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3A KPOK 4O CTOJIITTA

[Mepwozo epyoHa 2020 poky [JepxasHe nionpuemcmeo «Mukonaigcokuli HAyKogo-8upobHu4ul yeHmp
cmaHoapmus3adyii, Memposnoezii ma cepmudpikayii» 6yoe ceamkysamu 100-1iMHI0 pidHUYIO 3 OHA 3ACHYBAHHA.
AK 3MiHI08a10CA, pO38UBAIOCA NIONPUEMCMBO YNPOOO0BX Yislo20 8iKy MA Wwo 3aUliU/IOCs HEe3MIHHUM, AKi
docAazHeHHA mae? [Ipo ue no2080puUMO i3 OupeKmopom nionpuemcmaa PomaHeHKo IpuHoto MuxadnigHoto.

POMaHeHKO IprHa MuxaraiBHa, moHap 37 POKiB Ipalloe Ha
miATIpMeMCTBI, 3 siKux Maibke 11 pokiB obiliMae mocaay Au-
peKkTopa, Hapoauaacsa 7 TpaBHA 1959 poky nHa XepcoHjuHi. Y
1982 pouii 3akinunaa KuiBcbKuit TeXHOAOTiYHUI iHCTUTYT Xapyo-
BOI MPOMUCAOBOCTI 32 paxom «TexHoAOrist 6POAUABHOTO BUPOO-
HULTBa» Ta OTpUMaAa KBaAidikaiio iHXeHepa-TexHoaora. Y
2008 poui sakiHuMaa MiKperioHaAbHy aKaAeMilo yHIpaBAiHHA
IIepCOHAAOM 3a CIIeLjaAbHICTIO «MeHeAXXMEeHT oOpraHisaLii»
(crrewiaaisaniss « MeHepAXXMeHT sikocTi»). Ha ATT « MuKoaaiBCTaH-
AQPTMETPOAOTisA» MpaLloe 3 KBiTH: 1983 poKy, Ae IPOIIIAA IASAX
BiA IH)KeHepa A0 AMpeKTOpa MIATIPMEMCTBA.

3a micasBoeHHmit nepiop icHyBaHHsa AIT «MukoaaiBcTaH-
AAQPTMETPOAOTisl» ouoAoBaAu 9 KepiBHUKIB. Ipuna MuxaiaiBHa
CTaAQ AEB’SITUM AMPEKTOPOM i, 1[0 IPUMITHO, — EAMHOIO >KiHKO0
cepea KOTOPTU YOAOBIKIB-AMPEKTOPIB.

SIk mpodecioHaa Bucokoi kBaaidikariii, Pomanenko I. M. €
roroBolo PerioHaAbHOI AerycrauiiHoi KoMicil Xxap4oBoi MpOAYK-
i1 MukoAaiBcbKoi 06AaCTi, BXOAUTD AO CKAAY KOMICIilI 3 aTecTa-
il BUHOPOOHUX MIATIPMEMCTB Ta OL[iHIOBAHHSI FOTEA€l Ha BCTa-
HOBAEHHsI KaTeropiit; 06AacHOI KOMIcii 3 mepeBipKy rOTOBHOCTI
Ta AOTPUMaHHS YMOB 0O€3IIeKM >XUTTEAISABHOCTI AiTeil B 03A0-

MpeacraBnsemo cniBbecigHMKa POBUYMX 3aKAaAaX 00AACTi Ta poOOUMX IPYI 00AAEP)KAaAMIHICTpa-

il IOAO IIPOBEAEHHS 3aXOAIB i3 3aXMCTy IpaB CIIOXMBauiB. 3a
baraTopiuHy i CyMAiHHY mpaLjfo, BaroMmi AOCSITHEHHs B Ipoceciit-
Hilt pAisgabHOCTI B 2010 poui IpHa MuxariaiBHa HaropoaykeHa Op-
AeHoM KHaAruHi Oabru III crynens, B 2015 poui — ITouecHoto rpa-
moroio Kabinery Minictpie Ykpainu, a 8 2019 p. — [TouecHorw
rpamoTolo BepxosHoi Papu Ykpainn.

Takox IpmHa MuxailAiBHA Ma€ 3a0XOYyBaAbHi Bip3HAKM
AepxcrioxxuBcTanpapry Ykpainm «ITouecHmit mpaniBHUK» i «3a
3aCAYTU», TodecHy BipsHaKy «IlodecHuit 3nak PTTIIT Mukoaais-
CbKOI 00aacTi», BiasHaKy MuKkoaaiBcbKol obaacHoOl paau «3a 3a-
cAyru nepep MukoaaiBuuHooo» I cTynens ta Biaomui Haropoau:
ITouecumit 3uak Pepeparii npodeciitHux cricok Yxpaium «3a pos-
BUTOK IPOdeCiIHOro mapTHepCcTBay, AUIIAOM MiHEKOHOMPO3BUT-
Ky II crymensi. MukoAaiBcbKa 06AacHa AepKaBHA apMiHICTpaLis,
MuxkoaaiBcbka 0b6AacHa papa Ta MMKOAQIBCbKMIT MIChKUIT TOAOBA
BiA3HauMAM poboTy IpyHM MuxaiiAiBHM IOYECHMMM IPaMOTaMMu.
BceykpaiHcbkuil )XypHaa «IMeHa» HarOpoOAUB AMPEKTOpa CPiOHO0
MeAaAAIo «3a npodeciitHi poocsirHeHHsi». CBiit AOCBIA, 3HAHHSI, ITpa-
L[e3AQTHICTb Ta iHTEAEKT LisI AVBOBIDKHA >KiHKa-KepiBHUK BXe
YIIPOAOB3K 06araThbOX POKiB CIPSIMOBYE Ha PO3BUTOK, ITIABUILIEHHS
aBTOPUTETY Ta KOHKypeHTocrpoMoyKHOCTi AIT «MuxoaaiBcTaH-
AQPTMETPOAOTis».

Ha ¢pomo: HazopoomenHs Oupekmopa
I'pamomoro ma HazpyOHUM 3Hakom Bepxosroi Padu Ykpainu

Ha pomo: nazopoowenrs Pomanernko I M.
Touechum 3naxom Dedepauii npogecitinux cnirok YkpaiHu
«3a po3BUMOoK NpopecitiHo20 NapmHepcmsa»



IMEHA: — Ipuno MuxarnaiBHo, pAaBaiTe
TPOXHU MOrOBOPMIMO PO iCTOPil0 CTAaHOBAEH-
HaA AIl «M#HKOAAIBCTAaHAQPTMETPOAOTisI»,
JI0r0 «BUTOKM», TaK Ou MoButu? I3 yoro Bce
MOYaAOCH, i IK caMe MOYaBCs BiAAIK I[bOTO
CTOAITTA?

Ipuna Pomanenko: — Bce moyasocs y pa-
Aexomy 1920 potui, koan y M. Mukoaaesi O6yaa
opranizoBana IlocriliHa masara mip i Baris, AKy
TMi3Hille CTaAM iMeHyBaTu YTNpPaBAIHHSAM YIIO-
BHOB)KEHOT'O KOMITEeTY Mip Ta BUMipIOBAaAbHUX
puAaaiB mpyu MMKOAQIBCBKOMY 0OABUKOHKO-
Mi. 3a mepioa icHyBaHHSI HasBa MiAITPMEMCTBA
3MiHIOBaAach 8 pasiB, KOXKHOro pasy Bipobpa-
JKalouM KOAO TIOBHOBRXEHb LIEHTPY, sIKe IIO-
cTiltHO posmuproBasoca. Came 3 MOBipOYHOL
IMaraTu mip i BariB i 6epe cBoi Buroxu AIL
«MUKOAQIBCTaHAQPTMETPOAOTifI», BiAOMOCTI
PO SIKY 3'SIBUAUCSI B A€P)KaBHOMY apXiBi y mic-
AsipeBoAOLiTHMIT Tepioa. ITip wac Apyroi cBi-
ToBol BiHM Ilaaara, sKka oTpuMMasa Ha3By
YTnpaBAiHHS YIIOBHOBa)KEHOTO KOMITETY Mip Ta
BMMipIOBaAbHMX MPUAAAIB TP MMKOAQIBCHKO-
My OOABMKOHKOMI, IIPUBYIMHUAQ CBOIO AiSIAb-
HicTb. Anie y kBiTHi 1944 poky micas 3BiAb-
HEHHs MicTa BiA HiMeLbKO-(alIMCTChKUX 3a-
rapOHMKIB yCTaHOBa IOHOBMAA CBOIO AiSIAB-
HiCTb.  YMOBHOBaXXeHMM  MMKOAQIBCbKOTO
Kowmirery 0yB mpusHauennit QaitHaeit6 ApoH
3ycoBuY, SIKMIT BBXXAETbCS IEPUIVM IIiCASBO-
€HHVMM KepiBHUKOM IATIPUEMCTBA. 3 CaMOTO
TOYATKY MAIIPMEMCTBO BUKOHYBAAO AMLIE Me-
TPOAOTiuHi po6OTH, aAe CbOrOAHI MU IIPOIIOHY-
€MO LIMPOKUIA CIIEKTP MOCAYT 3 MUTAHb TEXHid-
HOTO PeryAIOBaHH:.

IMEHA: — fIKi OCHOBHi BUAM CBOTOA-
HIIIHBOI AISIABHOCTI MiAIIPMEMCTBA, IOrO
1iAi Ta 3aBAQHHA?

Ipuna Pomanenko: — 3a 6arato poxis ic-
HYBaHHS Ha IIAIIPMEMCTBI BIAOYAOCS 4MMaAo
3MiH, aA€ J10r0 OCHOBHMM 3aBAQHHSM 0yAo i 3a-
AMIIAETBCS CTBOPEHHS YMOB AASI 3a0€3IeYeHH
SIKOCTi Ta 0e3leKy TOBapiB Ta MOCAYT Yy BCiX
cdepax AiSABHOCTI, MABUIIIEHHS IX KOHKYPEH-
TOCIIPOMO>XHOCTi Ha BHYTPilIHbOMY Ta CBiTO-
BMX PMHKaX, 3aXMCT HAaCEACHH: i HallioHAAbHOI
€KOHOMIKI BiA pe3yAbTaTiB HEAOCTOBIPHUX BU-
MipIOBaHb i HaAilTHe QYHKLiOHYBaHHS Ha PUHKY
METPOAOTIUHMX Ta CepTUPIKALTHUX TTOCAYT.
Croropni AIT «MuKoAaiBCTaHAAPTMETPOAO-
Irisi» — Lje MOTY)KHe CIelliaAi3oBaHe MiAIpUEM-
CTBO, 5IKe HAAXUTb A0 cdepy yrpaBaiHHA Mi-
HicTepCcTBa PO3BUTKY €KOHOMIKM, TOPIiBAi Ta
CiAbCBKOTO rocropapcraa Ykpainu. Ilianpuem-
CTBO YCIIIIHO Hapa€ MOCAYTH y cdepi craHaap-
TU3alii, MeTPOAOril, OLHKM BiAIIOBIAHOCTI,
ceprudikauii HaceAeHHIO, yCTaHOBaM, KOMIIa-
HisM perioHy Ta Yxpainu. 3a ui 100 poxiB mia-
TIPUEMCTBO MPOMIIAO AOBTMI i YaCOM HEMNpo-
CTUI LIASIX PO3BUTKY Ta CTAHOBAEHHSL.

IMEHA: — Ipuno MuxaiiAiBHO, sIKa CbO-
TOAHi CTPYKTypa nmipnpuemcraa?

Ipuna Pomanenko: — CTpyKTypa miAIpu-
€MCTBA PO3BMHYTA i CKAAAAETHCSA 3 TIOTY>KHOTO
METPOAOTiYHOIO LIEHTPY, AO SIKOTO BXOAATD Ha-
YKOBO-TEXHiYHi METPOAOTiUHI BipAIAM reoMe-
TPUYHMX, MEXaHIYHMX BUMIpIOBaHb, BUMIipIO-
BaHb DiBHS Ta 00’€My PEYOBMH; TEMAOTEXHI4-
HUX BMMIpIOBaHb; €AEKTPUYHMX, MArHiTHUX,
papioTexHIYHMX BMMipIOBaHb Ta iOHi3yl04MX
BUIIPOMIHIOBAHb; €AeKTPOTEeXHIYHa Aaboparo-
pist Ta KaaibpyBaapHa AabopaTopis. Bunpoby-
BaAbHa Aab0pPaTOPisl LIEHTPY MPOBOAUTD ITOHAA
70 BUAIB BUIIpOOYBaHb HA BU3HAYEHHsI MOKA3-
HUKIB SIKOCTi i 6e31eKu Xap4oBoi Ta CIAbCBKO-
TOCIOAAQPCHKOi MpPOAyKLii. TakoX mpairoTb
BipAIA IHCIIEKTYBaHHS Ta METPOAOTIYHOIO 3a-
Oe3meueHHs; BiaAiA cTaHAApTHM3aLii Ta Hayko-
BO-METOAMYHOL pOOOTH; OPraH 3 OLiHKY BiAIIO-
BiaHOCTI Ta opraH 3 ceprudixauii cucrem
yTIpaBAiHHS, fKi akpeauToBaHi HanjionaabHum
areHTCTBOM 3 aKpeauTauil YKpaiHu Ha KoMIle-
TEHTHICTh Ta He3aAeXHicTh. HelopaBHO CTBO-
peHMil BipAlA MapKeTHHTy, peaaisauii pobir,

MOCAYT Ta 3aco0iB BMMIpIOBaAbHOI TEXHIKM —
OCHOBHOIO METOI0 AISIABHOCTi SIKOTO € pO3ILIU-
PEeHHS iCHYI0401 KAIEHTCHKOI a3y Ta IiABUIIeH-
Hs1 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI IIATIPMEMCTBA.
IlepBoMmaiicbkuit BipAiA 3abe3neueHHsT MeTpo-
AOTiYHMX POOIT yKe y IIPOAOBK Oararbox pokiB
00CAyroBye MiBHI4YHi partoHn obAacTi.

CranpaprtusaLjisi, METpOAOTisi, ceprudika-
s i oOIl[iHKa BIATIOBIAHOCTI TiCHO B3aeMo-
oB’s13aHi chepu AIIAPHOCTI CHCTEMY TeXHIYHO-
I'O PEryAIOBaHH:, TaK K iX AIIABHICTb CIIPAMO-
BaHa Ha AOCSTHEHHS EAMHOI 1[iAl — TTiABUII[EHHS
SIKOCTI MIPOAYKILiI, TOBapiB, pobiT, MOCAYT i, 3Bic-
HO, 3aXMCT IIpaB CIIO)KMBaya. B YkpaiHi 3apas
TPUBA€E CTBOPEHHSI HOBOI BAACHOI CUICTEMMU TeX-
HIYHOTO peryAloBaHH:, sIKa CIPsSIMOBaHA Ha 3a-
6e3redeHHsT BUCOKOI SIKOCTI IIPOAYKLII i ITOCAYT
B YMOBaX PMHKOBOI €KOHOMIKIL.

AIT «MuxoaaiBCTaHAQPTMETPOAOTisi» He
TIABKM Hapae MocAyru y cdepi TexHiUHOTO pe-
T'YAIOBAHHS, A€ i1 aKTVBHO BIIPOBAAXKY€ BUCOKI
CTAHAAPTHU SIKOCTi HAAQHHS IIOCAYT HA BAACHO-
My HiATIpMEeMCTBi. Y Hawiil po6oTi My 3aBXAU
KepYeEMOCSI MPVHLUIIAMY HEe3aAeXHOCTi, Tpo-
(eciitHOCTI Ta HeynepeAXXeHOCTi, siKi peaaiso-
BYIOTbCSI IIASIXOM BIIPOBAA’KEHHs iHTerpoBaHOI
CUCTeMM YNpPaBAiHHA mipnpuemcTBOM. Ao il
CKAQAY BXOASTB: CUCTeMa YHPaBAIHHS SAKICTIO
(ISO 9001), crcTema €eKOAOTIHOTO YIIPaBAIHHS
(ISO 14001), cuctema yrpaBAiHHA TirieHo Ta
6esnexoro mpaui (ISO 45001).

IMEHA: — fIki miaAipueMcTBa € BallMu
MOCTiTHUMM HaAIIHIMU TapTHepaMu y cde-
pi cranpaprusanii, Mmerpoaorii Ta ceprudi-
Kanii?

Ipuna Pomanenko: — OCTaHHE AeCATU-
piuuss — Lie mepiop, SIKMIT XapaKTepPU3YETbCS
0COOAMBO aKTUBHMMM 3MiHAMM Ta IMEPETBO-
PEHHSAMM, CIPSIMOBAaHMMM Ha MIABUIIEHHS
edexTUBHOCTI pobOTK MIAMIPUEMCTBA Ta YAO-
CKOHAAEHHS SIKOCTi MOCAYT y cdepax cTaHAap-
THU3alii, MeTpoAorii, OLIiHKM BiAITOBiAHOCTI,
ceprudikanii cucreMm ynpaBAiHHA. Y 1ei 4ac
6yAn OCBO€HI HOBi BUAYM MOBIpOYHUX POOIT Ta
BUIPOOYBaHb, po3irpeHo cdepy cepTudikaril,
3HAQYHO OHOBAEHO €TAAOHHY 0asy Ta 0asy Me-
TPOAOTIYHOTO i BUIIPOOYBaABHOIO OOAaAHAH-
HA. B pesyabTarti, 3pic piBeHb Ta AKiCTb HaIIMX
MOCAYT i, 3BiCHO, pO3IIMPMAACH KAi€HTCbKa
6a3a. CbOrOAHIIIHIMM HalUMMM KAI€HTaMM €
Taki MOTY>KHIi Ta BiaoMi B YKpaiHi i 3a Kopao-
HoMm mipnpuemcra: TOB CIT «HIBYAOH»,
TOB «Canpopa», ITAT «MuKoAaiBCbKa TEIAO-
eaexTpoleHTpaAb», BIT IOxHo VYxpaiHcbka
AEC AIT HAEK «Eneproatom», AIT HBKT
«30ps»-«Maurmnpoekt», AT «MuxoaaiBobae-
Hepro», TIpAT «Aakraaic-Muxoaais», TOB
«CepsicHmit ieHTp «MeTaaypr», [TAT «Muxko-
AaiBras», 3AT «DbawmrraHcpkmil cupsaBop» Ta
iHm. fl HaBeAa MpUKAap AMILIE AEKIAbKOX ca-
MUX OCHOBHUX HAIllVIX MAPTHEPiB, HACIIPaBAi, X
HabaraTo 6iabiie — 6iast 500 MAIPUEMCTB.

Baprtuit yBaru toi1 ¢axT, 10 CTaHAAPTU-
3alisl Ta METPOAOris MOTPiOHA He AMILE IIiA-
MPUEMCTBAM, a 11 IepeciyHMM CIIO>KMBadaM.
Taxki 3acobu BUMIipIOBaHb, SIK TOHOMETPH, I10-
OyTOBI AIYMABHUKY (BOAY, TA3Y, TEIAQ), sIKi € B
ycix OyAMHKaX, TAKOXX IIOBUHHI MaTU BIAIIOBIA-
Hi Merpoaoriuni mapamerpu. Tomy A0 Hac
3BEPTAIOTHCSI HE AMIIE IMAMPUEMCTBA, a 1 ¢i-
3U4HI 0CO0M, 5IKi HAAAIOTb HaM Ha TOBIpKy/ Ka-
AlbpyBaHHs 3aco0M BMMIpIOBaAbHOI TEXHIKU.
Hamri ABepi 3aBXAM BIAKPUTI AAS BCiX, KOMY
HeoOXiAHI Hallli ToCAyTH.

AlT «MUKOAQIBCTAaHAQDPTMETPOAOTisI»
YCHIIIIHO PO3BMBA€E NMAPTHEPCHKi CTOCYHKM 3 BU-
VMY HaBYaABHMMU 3aKAAAQMU M. MMKOAaeBa:
HauioHaAbHUM yHiBepcuTETOM KOpabAebyay-
BaHHA iM. apAMipara MakapoBa, MMKoAaiBCbKMM
HalLliOHAABHMM arpapHuM YyHiBepcureroM, Yop-
HOMOPCBHKMM  HAal[iOHAABHVM  YHIBEPCUTETOM
im. [Terpa Moruau. @axiBLii MATIpUEMCTBA ChO-
rOAHI OepyTh y4acThb y AilleH3yBaHHI CIieljiaab-
HOCTell y cdepi TEXHIYHOrO peryArOBaHH:
«fKicTb,  craHpaprusauis, — ceprudikauisay,
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| Kobursncokuti A. M)(18.12.1967-13.02.2006),
2 B00is, Ayenko B. M. (26.12.1969-28.03.1986)

Ha ¢pomo: nosiprux I10H3a B. M.
(28.03.1973-01.04.2013)

Ha ¢pomo: HavarvHuk 8iddiry
| Kobursancokuii A. M)(18.12.1967-13.02.2006)

Ha ¢pomo 31riBa Hanpaso:
I'roHsa B. M. (28.03.1973-01.04.2013),
[ IhoHza M. A](16.10.1951-25.04.1983),
(15.04.1965-07.08.1984),
(01.08.1946-09.11.1988)

|

Ha ¢pomo 31iBa Hanpaso:
Ayoiu O. I. (22.06.1983-04.07.1989),
Ieppurvesa A. M. (20.03.1968-07.06.2000),
Inousa B. M. (28.03.1973-01.04.2013),

[MTemenvyuyp B. M.[(01.10.1976-19.05.1986),
Bpaea A. A. (03.04.1978 — no menepiuiHiti 4ac)
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Ha ¢pomo: pobouuii momenm
3 nionpuemyamu ooracmi

Ha ¢pomo: BukoHauHs memporoeitHux pobim
paxisysmu nionpuemMcmaa

Ha ¢pomo: Harazo0meHHs napmHepcoKux
cmocynkis 3 TOB B3I1 «Exika»

Ha gpomo: inmenep 3 memponrozii 1 kamezopii
Baawiescvka A. A. npoBoOumyp KOHMPOAL Mma
BUMIPIOBAHHA MeMNepamypHUux Napamempis
cyuurvHoi wiagpu 8 Kaxoscokii MimparioHHil
OepwasHii rabopamopii ATICC

Yy BUKAAAQALIBbKIll AIABHOCTI, peljeH3yBaHHI AU-
MTAOMHMX IPOEKTiB, ITOTOAKEHHi Iporpam Ha-
BYaHHSI, peLjeH3il MeTOAMYHNUX MMOCIOHMUKIB, BU-
60pi aKTyaAbHUX T€M AMITAOMHMX IIPOEKTIB.

Hamri daxiBLi cripusioTh BIPOBaAKEHHIO
CUCTEM YIPABAIHHA SKOCTi y BUIIMX HAaBYaAb-
HUX 3aKA2AAX, CIIABHO TIPOBOASTH 3aXOAU Ha-
BYAABHOTO XapakKTepy, a CTYAeHTU LMX BY3iB
PEryASpHO TIPOXOASITH TNPAKTUKY Ha HALIOMY
MiATIPUEMCTBI.

IMEHA: — HackiabKu 51 3p03yMiAa, reo-
rpadisi HAAQHHSI IIOCAYT HMIATIPUEMCTBA — Lie
Auie MukoAaiBcbKa 06AacTb?

Ipuna Pomanenxo: — lle 3pebiabuioro
MicTo MuxoaaiB Ta MuKoAaiBcbka 00AaCTb.
AAe OCTaHHIM 4acOM 3pOCAa KiABKICTb 3aMOB-
HUKIB 3 iHIIMX obAacrert YKpaiHM, TaKUX sIK:
Oaecpbkoi, XepcoHcbkoi, Kiposorpapcpkoi, 3a-
nopisbkoi, AoHelbkoi, Ayrancbkoi, KuiBcbkoi
Ta iHmmx. OaKTUYHO, MM HaAQEMO TIOCAYTH IO
Bciit YxpaiHi. AAs 0OCAYroByBaHHSI 3aMOBHU-
KiB 3 iHImmMx obAacTeir My prabaAn 0OAaAHAH-
Hs, SIKe AO3BOAsIE IPOBOAUTH TIOBIpKY MpMAa-
AIB Ha MicLi ix 06CAyroByBaHHs, 6e3 AeMOHTa-
Ky. AASL X LiiAell MM BUKOPUCTOBYEMO ITiepe-
cyBHi moBipouHi aaboparopil. Tox, ae 6 He
3HAXOAMBCsI 3aMOBHMUK, Hallli BMCOKOKBaAidi-
KOBaHI MpaLliBHUKN 3aBXXAM TOTOBi BUIXaTy Ha
00’€eKT Ta HAAATY AKICHI TOCAYTU.

IMEHA: — Bu npainioere Ha mAnpuem-
CTBi Ha mocaai AupexkrTopa 3 1 rpyans 2009
poky. Ha yomy Bu ¢okycyBaaucs y cBoiii po-
60Ti? Illo BBa>kaeTe CBOIMU AOCSITHEHHSIMU?

Ipuna Pomanenko: — 3 caMOro MoO4aTKy
cBo€i poboTu Ha ocaai aupexropa AIT «Muko-
AAIBCTAaHAQPTMETPOAOTisI» MOEI0 OCHOBHOIO
METOI PODOTM € PO3BUTOK IANPUEMCTBA Ta
CTBOPEHHSI HEOOXIAHUX YMOB AASI YCIIIIIHO]I pea-
Aisanii TOCTaBAEHMX AEP>KaBOIO 3aBAAHb: 3a-
XMCT iHTepeciB TPOMaAsIH Bip HEAOCTOBIpHMX
Pe3yAbTaTiB BUMiIPIOBaHb, BiA HAAXOAKEHHS He-
SIKICHOT MPOAYKIIii Ha pUHOK. «AO BUCOKO] SIKOC-
Ti )KUTTA — pasoM!» — 1ie AeBi3 HalLIOro MmAIpu-
eMcTBa. [ Ta mpauiBHMKM MATIpUEMCTBa bepe-
MO y4acCTb y IJOPIiYHMX 3aXOAAX, IIPUCBSYEHNX
MMUTAaHHSM $SIKOCTI Ha Hal[iOHaAbHOMY piBHI,
CIPSIMOBaHMX Ha MiABUIIEHHS AKOCTi Ta KOHKY-
PEHTOCIPOMOXKHOCT] BITYM3HAHOI TIPOAYKLIi:
«3'i3AM SKOCTi», «EBPOMENChKI TYDKHI SKOCTI B
Yxpaini», «Cysip’a saxocti». Hame mipnpuem-
cTBO OyAO iHiljiaTopom 1o opranisauii Ta mpo-
BEAEHHIO PeriOHaAbHOIO eTany BceykpaiHcbKo-
IO KOHKYPCY AKOCTi MpoAyKil «100 Kpawmx To-

BapiB YKpaiHm» y MUKOAaIBCbKil 00AaCTi, sIK1it
YCIHIIIHO TIPOBOAUBCS YIIPOAOBX 0aratbox po-
kiB. ¥ 2013 poui AIT «MukoaaiBcTaHAapTMe-
TPOAOTisI» OTPUMAAO HaBiTh AMTIIAOM MiHicTep-
CTBa €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta TOPTiBAi
YKpaiHy, B SIKOMY Hac OyAO BM3HAHO HailKpa-
LIMMM OpTaHi3aTopaMy KOHKYPCY.

Ha 6a3i AIl «M#uKoAaiBCTaHAQPTMETPO-
Aorish» QyHKLioHye PerioHaApHa AerycrauiiiHa
KOMIiCisl XapuOBOI IPOAYKIii, SIKy sI O4OAIOIO.
Poab 1l poOOTU AAST PO3BUTKY IIATPUEMHUIb-
KOI AISIABHOCTI Ba)XKO IepeoLjiHuTu. ApXe 3a-
BASIKM 1i (yHKUIOHYBaHHIO 3a0e3MeYyloThCs
ONTVMMAABHI YMOBM AASI CBOEYACHOI TOCTAHOB-
K/ Ha BUPOOHMLTBO HOBUX BMAIB Xap4yoBOI
MIPOAYKLT, 3ar100iraHHsT HAAXOAXKEHHS AO CITO-
)KMBa4iB HESIKICHOI MPOAYKILII, 1110 BUPOOASIETD-
cs Ta peaAisyerbcs y M. MukoAaesi Ta Mukoaa-
1BCBKil 0bAacTi. A0 CKAaAy KOMicil BXOASITD
TPeACTaBHUKU Aep>KaBHMX OPraHiB, CIleliaaic-
TU 3 IATAHb XapYOBOI raAy3i CIIO>KMBYOTO PUH-
Ky MuKoAaiBCbKOi 00AAep>KaAMiHiCTpallii, BU-
cokokBaAi¢ikoBaHi paxiBui MAIPUEMCTB.

OAHUM i3 B&KAUBUX AOCATHEHDb I TAKOX
BBa)XaI0 CTBOPEHHS | akpeauTauilo KaaiOpy-
BaAbHOI AabopaTopil, OCKiAbKM KaAiOpyBaHHS €
OCHOBHOIO IIPOLIEAYPOIO POOOTH 3 BUMIpIO-
BaAbHMMM npuAapamu B EC. 3acAyrosye yBaru
/1 OHOBAEHHSI MaTepiaAbHO-TEXHIYHOI 623 ITiA-
npueMcTBa. Tak, HaIpUKAaA, HEI[OAAQBHO LI€H-
TPOM TNIPUAOAHO 1 BBEAEHO B Ail0 yCTaHOBKY
(BUMipIOBaABHMIT KOMIIAEKC) AASL TIOBIPKM Ai-
YMABHUKIB 00’€My rasy BCiX TUIIB, 2 T€PEHOCHI
TIPOAMBHI YCTAaHOBKM AASL TOBiPKM AiYMABHUKIB
BOAM Ha Micli excriayartanil, MOOIABHY ycTa-
HOBKY AASl MOBipKM TpudasHux TpaHchopma-
TOpIB HAIIPYr¥ Ha MicCLi eKcrAyarauil, Kaaibpa-
TOp Temmeparypu B Kommaekti Medusa 3
BASIC. TakoX 3HauHO pO3IIMPEHO TaAy3b
akpeAuTalil BUIIPOOYBaAbHOI Aaboparopii:
CTBOPEHO BUIIPOOYBaAbHY AaboparTopiioo 3 BU-
sHaueHHss MO Ta npupbaHo ob0AapHAHHS AAST
BM3HAUEHHs SIKOCTi ITOKa3HMKIB Ta Oe3sreku
3€pHOBUX.

CbOropHi Halle MIAIIPMEMCTBO € YAEHOM
11-tu TexHiuHMX KOMITeTiB i3 cTaHAQpTM3aLiil.
BiamosiaHo A0 3axoHy Ykpainu «ITpo cTanpap-
TU3aliio», came Ha TeXHiuHi KoMiTeTU moKAaae-
Hi GyHKUiI 3 pO3pOOKM, PO3TASIAY Ta Y3TOAKEHHS
MDKHapOAHMX (perioHaAbHUX) i HALiOHAABHMX
CTAHAAPTIB, SIKi MOKAUKAHI IpUOpaTy TeXHivHi
6ap’epu B TOPriBAi MK KpaiHaMu.

Ha ¢pomo: spyuenns cepmugpikamy KIT « MukoraiBcokuii MinHapoOHULL aeponopm»
Muxkoaraiscbkoi 06AacHOi padu



Ha ¢pomo: cnisnpays 3 HayionarvHum
YHIBEpCUMenom Kopabreby0yBaHHs
imM. admipara Makaposa

T gl

Ha ¢pomo: yuacmv gpaxisyis nionpuemcmaa
y pobomi Ex3ameHauyitiHol Komicii
MukoaaiBcbk020 HAYIOHAADHO20 APAPHO20
YHiBepcumemy

Ha ¢pomo: 3axi0 HAB4AAbHO20 XapaKmepy
8 YopHomopcvkomy HayioHarbHomy YHiBepcumemi im. Ilempa Mozuiu

A ininiroBasa BIPOBAaA)KE€HHS Ha IMIATIPU-
€MCTBi IHTErpOBaHOI CUCTeMMU YIPaBAiHHA, i
CbOTOAHI Hallle TAPUEMCTBO OAHE 3 Hebara-
TBOX y cepi TEXHIYHOTO pEryAIOBaHHSI, Ha SIKO-
My BIIDOBaAYKeHA Ta Al€ Taka CUMCTeMa. 3HauHy
POAD Y CBOI AISIABHOCTI 5 BIABOAJKY IIATPUMLI
Ta pO3BUTKY Oi3Hecy MuxoaaiBuuuu. Haure
MATIPMEMCTBO € YAeHOM PerioHaAbHOI TOpro-
BO-IIPOMUCAOBOI maaatu MUKOAQIBCbKOI 06-
aacti (PTTII) Ta MOCTIHO MPUIIMA€E aKTUBHY
Y4acTb y ii 3aCiAaHHSX Ta 3aX0AAX.

Xo4eTbCst AOAATH, 11O 51 3aBXXAU TPUMAIO B
LeHTpi cBO€l yBarum norpebu xoaexktusy ATIT
«MUKOAQIBCTAHAQPTMETPOAOTisl», 60  iioro
3AAroA’KeHa poboTa — ILje rapaHTis BUCOKOI
edexTuBHOCTI miATIpreMcTBa. AAsl IpaLjiBHU-
KiB cTBOpeHi KOMpOPTHi yMOBU Ipalji: poboui
MiCLii KOMITIOTMPM30BaHi, Yy IpUMIlLlEeHHsX
BCTAQaHOBAEHi KOHAUIIIOHEpM Ta CydyacHa OpI-
TeXHiKa. 3Ha4yHa yBara NpUAIASIETbCS 03A0POB-
A€HHIO Ta OpraHisaliii A03BiAASI IpalLliBHUKIB Ta
IXHIX AiTeil: MOCTIIHO OpraHi30BYIOTbCS €KC-
Kypcii, moispku BuxipHOro AHs Ha Geper Yop-

Ha ¢pomo: Hazopoomenns nepemonyyis koHkypcy «100 kpaujux mosapis Ykpainu»
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Ha ¢pomo: oupexmop Pomanenko 1. M.
3 HA20p00oIo

Horo Mops. IlpauiBHUKM MiATIpuEMCTBa 6e3
3aTPUMOK OTPUMYIOTb 3apOOITHY NAATHIO Ta
MaTepiaAbHi 3a0XOYEHHS 32 CyMAIHHY NpaLo y
BUTASIAL HapAOaBOK Ta npewmiit. LJopiuHo Bumaa-
YyeTbCs MaTepiaAbHa AOIOMOTa AO IAQHOBOI
BIATTYCTKM Ha O3AOPOBAEHHSI, TAKOXX KOMIIEH-
CYIOTBCST BUTPATH CIIBPOOITHUKIB HA MEAOTASI-
AV Ta BUCOKOBapTiCHe AiKyBaHHSI.

IMEHA: — fIKi BayKAUBI moA(i BiaOyAuch
y Bamomy >kutTi 3a nepiop, po6oTu AupexTo-
pom?

Ipuna Pomanenko: — Bcix i He nepeaiun-
TH. AAe, AyMalo, BOKAUBUMU AASI MeHe OyAl B
Tepury 4epry — BU3HAHHS AOCATHEHb IATIPH-
€MCTBA Ha BCEYKPAiHCbKOMY A€p)KaBHOMY piB-
Hi. ¥ 2010 poui mipnpuemcrBo oTpumaao Ilo-
yecHy rpamory Kabinera MinicTpiB Ykpainu,
SIKOI0 OYB HaroOpOAKEHUI TPYAOBUIL KOAEKTUB
AIT «MuKoAaiBCTaHAAPTMETPOAOTiSI» 3 HATOA
90-piuys, a B 2015 poui — MovyecHy rpaMoTy
BepxoBHoi Papu Ykpainu 3 Haropu 95-pivus.
Tako)X BU3HAYHOIO ITOAI€I0 AASL MEHE CTAAO Ha-
ropopxeHHst y 2010 poni OppeHOM KHATHHI
Oabru.

Kusirunst Oabra, BAOBa KHsi3st Iropst, 6yaa
MepIUIO0 TpaBUTEAbKOI Pyci, mo mpuitHsAa
xpuctusiHcTBO. Ha yectp Hel i Gyaa sacHOBaHa
LISl HAalBUIIIA Aep)KaBHa )XiHoya Haropoaa. Op-
A€H — 1ie He TIPOCTO IMATBEPAYKEHHS 3aCAYT Ta
1podeciOHaABHMX AOCSTHEHb, AASI MEHE BiH €
CUMBOAOM HAIIVX HAaMKPAIMX XPUCTUAHCHKUX
TPaAMLIill, CBOEPIAHMM HAarapAyBaHHAM IIpO
Hallle HallioHaAbHe KopiHHs. [IpyHIMnmM xpuc-
TUSHCbKOI MOpaAi Ta AWOOBi i ropaocri 3a
Haury BaTeKiBI[MHY — Lie Te, IO 3aBXKAM TTA-
TPUMYE Ta HAAMXA€E MEHE y MOIll poOOTi Ha Io-
caai aupexTopa mipnpuemcrsa. Ta it B ocobuc-
TOMY >KUTTI TeX.

IMEHA: — fIKi mo4yTTs Ta AYMKU nepe-
NOBHIOITH Bac HanepepOAHi 11i€l 3HaMeHHOT
noAii — 100-AiTHBOI piyHMIi mipATIpUEeMcTBa?

Ipuna Pomanenko: — 3B14aiiHo, Lje XBU-
AIOI0YA i BOKAMBA MOAISl y MOEMY XKUTTi: 3HAUHY
YACTUHY CBOTO >XUTTS — 37 POKiB — 5 IPUCBS-
nAa  AIl  «MUKOAQIBCTaHAQPTMETPOAOTisI»!
3apa3s B MoIi1 maM’sITi CIIAUBAIOTD TiABKM MO3U-
TUBHI MOMEHTH i moaii. Aae, 3BuyaitHo, Oyan i
cipi 6yAHi, i Bakka TMTaHiuHA mpals, i 6e3Aiu
MepelKoA, AKi AOAAAU Pa3oM 3i 3TypTOBaHUM
KOAEKTMBOM CIIPaBXHiX mpodecioHaiB. AAst
MeHe yIIpaBAiHHS MIAIIPMEMCTBOM — 1ie He Me-
XaHiuHe BMKOHAHHs CBOIX O0OOB’s3KiB, s1 Bci
npobaemy, Bci MoAi, Bce, 110 BipOyBaeTbcs Ha
MATIPMEMCTBI, MPOITYyCKal0 Yepe3 CBOE Ceplie,
BOOAiBaI0 Bci€lo Ayurero. IIpUKAAAOM BIAITOBi-
AQABHOCTI, TIparieAr0OHOCTi, caMOBiAAaHOI 1Ipa-
i AASI MEHE 3aBXXAM CAYXKaTb MOI 6aTbKi: 6aTh-
KO — TAaAQHOBUTMUII arPOHOM, i MaTu — crelja-
Alct B obaacrti ¢iHaHciB Ta ekoHoMikn. Came
BiA HMX S 3aCBOIAQ Ba)KAMBY JKUTTEBY iCTUHY,
1110 HaMIBUIIIA PAAICTD B KUTTIi — 1ie YCBiAOMAEH-
Hsl SIKICHO BUKOHaHOro 060B’s13Ky. Hamepeaoa-
Hi CBATa MeHe IepeIlOBHIOE PAAICTD i TOPAICTD
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baraTouncenbHi
AepKaBHI Ta
BiAOMUi Haropoaw
HaLunx
npauiBHNKIB

LLEFEJIBHUKT.T.
MeHepnpkep i3 3abe3neveHHs BiANoBIigHOCTI

JIEBEAEBAA. M.
[onoBHWMI Byxrantep

LWEBLIOB 0. O.
3acTynHWK AMpPeKTopa
3 MeTponorii
BPArAA. 1. FEPACIH C.B.
[MpOBILHWI iHXEHeP 3 AKOCTI [POBIAHWI IHXEHEP 3 MeTPONOTIT

KAPNOBA 3.1.

HauanbHWK Bigainy iHCNeKTyBaHHA
YOBrAHCbKAT.I. Ta METPOJIONYHOTO 3a6e3neyeHHs NYCTOBITT. C.
HayanbHWK HayKOBO-TEXHIYHOIO BiAAINY HauanbHVK Bigainy 3abe3neveHHs
MeTPOJIONYHOrO 3abe3MeUeHHA reoMeTPUYHIIX, LOKYMeHTOObIry nignpremcTaa

MexaHIYHNX BUMIPIOBaHb, BMMIPIOBaHb PIBHA
Ta obemy peyoBuH



3a koAekTuB AIl «MukoaaiBCTaHAQPTMETPO-
AOTisI» — CTOpivyYs 6e3A0raHHOI YCIiIIHOI po6o-
TU HIATIPMEMCTBA — 1ie BU3HAYHA TIOAiS.

IMEHA: — ByAb-aKuil IASX HEMOXXAU-
Buii 6e3 mepemkop Ta TpypHowiB. ki cpo-
TrOAHi iCHYIOTH mpoGAeMu B poGoTi mipnpu-
€MCTBa, BpaXoBYI04M crieny@iKy icTopuaHo-
ro nepiopy? SIxum unHom BM ix poraere?

Ipuna Pomanenxo: — AIl «Mwuxoaais-
CTAaHAAPTMETPOAOTisA», AK i BCi iHILI miATpueM-
CTBA, TIOBMHHO BIiAIIOBiAQTM BMMOTraM HOpMa-
TUBHUX i 3aKOHOAABYMX aKTiB. A Ije O3Hauvae,
110 MV TIOBMHHi IIPOXOAUTY ayAUTH, 3AQBaTU Ha
[OBIPKY Hally eTaAOHHY 0asy, posumpsrtu ii,
;06 MTK B HOTY 3i CTPIMKMMU BMMOTaMy 4acy,
MOCTiNTHO MiABMIYBaTH KBaaidikauito criBpo-
OiTHMKIB, OpraHi30BYIOUM AASL HMX HaBYaAbHI
ceMiHapy, TPEHIiHTM, HaBYaTU ayAUTOPiB Ta
[IEPCOHAA, SIKUIT BUKOHY€E POOOTH, OHOBAIOBATH
MaTepiaAbHO-TeXHiYHy 6a3y miAnpuemcTBa.
3BUYAITHO, BCe Lje NOTPeOy€e BEAMKMX BUTPAT, &
MM — TOCHPO3DAaXyHKOBE IIAIIPUEMCTBO i
MOBMHHI 1le 11 BippaxoyBaTu 80% umcroro
pUOYTKY AepKaBi.

3 METOI0 PO3LIUPEHHS AXKepeA IMPUOYTKY
BiAAIA MapKeTUHIY IOCTiiHO Oepe ydacTb y
TeHAepHMX 3akymiBAsX. Tiapku y 2019 poui
MATIPMEMCTBO BM3HAHO MEPEMOJKIEM y TeHAE-
pax Ha cymy 6Auspko 2 MaH. 800 Tuc. rpH. He-
LIOAQBHO MU BUI'DAaAM TEHAEPYU Ha HAAAHHS ITOCAYT TaKUM BiAOMMM ITiA-
npuemcTBaM, sK: [IAT «Muxkoaaisras», TOB «OmnepaTop razoTpaHcrnopr-
Hol cucremu». Takox AIT «MuKoAaiBCTaHAAPTMETPOAOTisl» CTAAO Iepe-
MOXILIEeM CIIPOLEHMX 3aKYyIiBeAb, B Pe3yAbTaTi YOro BCTAHOBMAO TiCHe
criBpobitHuyTBo 3 KHIT MMP «Auntsiua aikapHsa Ne 2», «Micbka Aikap-
Hs Ne 5», Ta «IToaoroBuit 6yArHOK Ne 2» , 1110 B M. MUKOAQ€Bi.

IMEHA: — Ipuno MuxaiiAiBHO, CKaxiTb, OyAb AacKa, AeKiAbKa
CAiB PO KOAEKTUB MiANIPUEMCTBA, 3aCAY)KEHUX NPaliBHUKIB Ta «CTa-
POXXUAiB» — THX, XTO CBOEI0 CAMOBiAAAHOIO 1[OAEHHOIO Npaliero CIpu-
si€ yCIIIIHOMY PO3BUTKY HMiAIIPIEMCTBA.

Ipuna Pomanenko: — 3posymino, mo cboropeHHs AIT «Mukoaais-
CTAaHAAQPTMETPOAOTiSI» — 1ie Pe3yAbTaT KPOIIITKOI Ta BiATIOBIAQABHOI CITiAb-
HOI Ipalli BeAMKOI KiAbKOCTi ITPalliBHUKIB, AKi IPUCBATUAM XUTTS UM AKYCb
1100 4acTUHY MiANpueMcTBY. Ha cbOroaHilHiii MOMEHT Ha MIAIPUEMCTBi
npatioe 6iabure 100 nparjiBHUKIB.

®axisui AIT «MuKoAaiBCTaHAAPTMETPOAOTisI» — CIIPaBXXHi MalICTPU
CBOEI CIIpaBY, sIKi pO3yMilOTb BaXKAMBICTD Ta BIATIOBiAQABHICTD CBOET po6o-
TU, i MAIOThb AOCTATHill piBeHb 3HaHb Ta AOCBiAy. IIpo lLie KpacHOMOBHO
CBiAYaTh 0araToOYMCeAbHI AEp)KaBHI Ta BIAOMYi HArOPOAM HAIUUX IpaLiB-
HUKIB:

Aep>XaBHOI0O HAarOPOAOIO-TIOUECHNM 3BAaHHSM «3aCAY>KeHUIT TpaLiB-
HUK IIPOMMCAOBOCTi YKpaiHu» HaropopsxeHna: Llereapnnk T. T

3a0X0YyBaABHOIO BiA3HAKOI0 A€PKCIIOXXMBCTAHAAPTY YKpaiHu — Ha-
IPYAHUM 3HaKoM «3a 3acayru» Haropoaxei: Illeijos 0. O., Aebepe-
Ba A.IL, Bpara A. A, Llereabnuk T. T, Tepaciu C. B, ITyctosir I'. C.

3a0X0UyBaAbHOIO BiA3HAKOIO Aep>KCIOXKUBCTAHAAPTY YKpaiHu — Ha-
rpyaHuM 3HakoM «ITouecHnmit npaniBHuK» HaropoasxeHi: Yosrancpka I 1.,
Kapmosa 3. I.

Kaaposa noaitTuka AIT « MuKoaaiBCTaHAQPTMETPOAOTiS» CIpsIMOBa-
Ha HA IOCTiilHEe MiABUMINEHHs KBaAidikayil mparjiBHUKIB MIATIPUEMCTBA,
PO3BUTKY iX iHIiLIaTMBHOCTI /1 aKTMBHOCTI, 3a0€e3MeyeHH!I0 SIKicHOI i omepa-
TUBHOI poOOTY NpY BUKOHYBaHHI 3aMOBA€Hb. Ha MmiApueMcTBi cTBOpeHa
aTecralillHa KOMICisl, sIKa CCTEeMAaTUYHO IPOBOAUTD aTeCTALiI0 POOITHU-
KiB BIAIIOBIAHO A0 iX KBaAidikauiitHOro piBH:, 3HaHb Ta yMiHb. [TpauiBHu-
KM TATIPMEMCTBA MOCTIITHO BiABIAYIOTB npodeciitHi Kypcu, 6epyThb y4acTb
y cemiHapax/ BebiHapax, KOH(pepeHIIisiX, Ae MaIOTb UYAOBY HAaroAy oomi-
HIOBAaTMCSI AOCBIAOM 3 KOAeraMu 3 YKpaiH! Ta 3-32 KOPAOHY. 3rOAOM Halli
axiBLi BUKOPUCTOBYIOTh OTPUMaHi 3HaHHS HE TIABKM Y BUKOHaHHI po0iT,
a 11 MiA Yac HapAQHHA KOHCYABTaTUBHMX ITOCAYT IAIIPMEMCTBAM Ta IPOMa-
AsTHaM 00AacTi.

Ha mipmpneMcTBi npaijooTs 2 MOAOAMX HayKoBILs. boaoaypin Bo-
AropavMup Bapumosuu ta @omina CeitaaHa BoaopuMmupiBHa, sKi 3a Ha-
NpaBAEHHSIM HAIIOTO MIAIPMEMCTBA 3aKiHYMAM aCHipaHTYPy 3a CIIeLjiaAb-
HicTio «CTaHAapTH3aLis, cepTudikallis Ta METPOAOTiYHE 3a0e3MeyeHHs».
CaiTAaHa BoAOAMMUpIBHA IIPALIIOE HAA AMCEPTALIiI0 Ha 3AO00YTTS CTyIEHs
KaHAMAQTA TEXHIUHMX HayK 3 TeMU «Y AOCKOHAAEeHHs cucteMu cepTudika-
uii ynpaBainus 6esneunictio xapyoBoi npoaykuii (HACCP)», a Boaoau-
mup BapumoBny — «OrnepaTuBHIIT KOHTPOAD i KOPeKLisi KaaibOpyBaAbHMX
TabAMLb pe3epByapiB HA OCHOBI AOAQTKOBMX reOMeTPUYHUX BUMIDIB».

Xo4eTbCsl OKpeMO BiAMITUTM MOIX 3aCTYIHMKIB, Ha 4uui NAedi AArae
YMMAAWIT TSrap BiATIOBIAQABHOCTI Ta HEAErkol 1oAeHHoI poboTu: 1leBio-
Ba IO0pia OaexcaHapoBuYa, 3acTynHuKka 3 mMerpoaorii, ®@ominy CaiTaany
BoAoAMMMpIBHY, 3aCTYITHMKA 3 MIMTaHb CTAHAAPTM3ALIil, AKOCTi Ta HAyKOBOL
AisiabHOCTI, Aannaroka Aennca CepriiloBuya, 3aCTyITHYMKA 3 pEriOHAABHOTO
PO3BUTKY Ta MapKeTuHry. lllupo BasuHa iM 3a caMOBipAaHy Ipallio, came
3aBASIKM IX AOCBiAy, Ipalle3paTHOCTI Ta MpodeciiHOCTI MM YCHILIHO
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Ha ¢pomo: 3acmynnux oupexmopa 3 numarb
cmanoapmu3sayii, SKocmi ma Haykosol
diarvrocmi Pomina C. B.

yeumpa Borodypiu B. B.

3 mempoaoeii lllesyosa 0. O.

Ha ¢pomo: Bupobru4a Hapaoa y kabinemi

3AcmMyNHUKA OUpeKmopa 3 NUMaHb CraHOapmu3ayil,

sxocmi ma Haykosoi disabHocmi Qominoi C. B.

WMEHA

Ha ¢pomo: HauarvHUK Memporo2itHo2o

Ha ¢pomo: BupobHuua Hapada y Kabinemi 3acmynHuKa OupeKmopa

Ha ¢pomo: pobouuii Momenm y kabiHemi 3acmynHuKa Oupekmopa
3 pe2ioHAAbHO20 po3BUMKY ma Mapkemuney Aanuioka A. C.
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Oco6nuBa WwaHa Ta noeara
Ha NiANPUEMCTBI — NIOAM,
AKi poKamu
«KyBaNu cnaBy Ta MOTYTHICTb»
AN «<MuKonaiBcTaHapTMeTponoris» §

S )

= KPABYYK C. ®. JIEBEAEBAA. .




«BUPYAIOEMO» 3 0araTboOX CKAQAHMX CHUTYyaLiil i
BUPILIYEMO POOAEMY, 1[0 BUHUKAIOTD ITiA 4Yac
poboru AIT « MuKOAQIBCTAaHAQPTMETPOAOTisI».

Ocob6AuBa 11aHa Ta [oBara Ha MAIIPUEM-
CTBi — HAllM 3aCAY)KeHVM BeTepaHaM, TUM
AIOASIM, SIKi POKaMU «KYBaAM CA@BY Ta MOTYT-
HicTb» AIl «MMKOAQIBCTAaHAPTMETPOAOTISI».
Lle: Kaprosa 3. L. (mpattoe 3 1978 poky), bpara
A. A. (31978 p.), BaaxieBcbka A. A. (3 1977 p.),
Yosrauceka I. L. (3 1984 p.), Makcumenko I'. M.
(3 1987 p.), Tepaciu C. B. (3 1988 p.),
Bopona C. B. (31988 p.), Orpeba A. A. (31990 p.),
I'purop’eBa H. A. (3 1994 p.), Isacixosa T. C.
(31995 p.), Aebeaepa A. T1. (3 1996 p.), Bepect-
HeBa H. C. (3 1996 p.), Counesa T. B. (3 1997 p.),
KpaBuyk C. . (3 1997 p.).

OAHaK MU MOXXeMO TOPAUTHUCDH He ANIIe
HalMMU PodECiiHUMU AOCSATHEHHSIMU. Y Hac
aKTMBHO mpauoe npodcrmiakoBa opraHisaris,
AKy cboropHi ouoaroe Kpemeneupka Oaena Qe-
AOPpiBHa.

Omnaara npaui, BUpoOHUYI BIAHOCHHU, CO-
LliaAbHi Ta TPYAOBI BIAHOCHMHM, PEXXMUM Ipalli Ta
BiAITIOUMHKY, COLIiaAbHi rapaHTil 3AIJICHIOI0TbCA
Ha MIATIpreMCTBi 3rigHO 3 KoAekTuBHMM AOTO-
BOPOM, YKAAQAEHUM MDK KepiBHULITBOM LIEHTPY
ta Ilpodpxomom. KoaexkruBumit aorosip AIT
«MUKOAQIBCTAaHAAPTMETPOAOTiSI»  HEeOAHOpa-
30BO 3aiiMaB MPU30Bi Miclisi B 00AaCHOMY KOH-
Kypci Ha Kpauuit KoAekTuBHMIT AOTOBIp, 3armo-
4aTKOBaHUI MHKOAQIBCKOIO 00AaCHOI pa-
AOI0 TIPOdCITIAOK.

IIpyMiTHO, 1O pEryAIOBaHHS TPYAOBUX
BipAHOCKH uepe3 KoApOroBip 3ampoBapykeHo Ha
HebaraTbOX IPOMUCAOBUX MIAIIPUEMCTBAX.
AAe MM fK IIpOTrpecHBHE i CyyacHe MiATIpUEM-
CTBO 3 IPO30PUMM i 3pO3YMIAMMU «ITPAaBUAAMU
rpu» y TPyAOBill cdepi, 3aBXaM MiKAyeMOCS
PO 3aAOBOAEHHSI II0TPeb CBOro KappOBOTO I10-
TeHLiaAy. Ko)KHOTo poKy IpOBOASTBCS 300pu,
Ha SIKMX apMiHicTpauis Ta [Tpodxom 3Bitye npo
BMKOHaHHS BMMOT KOAEKTMBHOTO AOTOBODY.
Lle 3aBXXAM YpOUMCTA IOAsL, Ha SIKiiT 30MPaAOTh-
¢s1 BCi uAeHM podCIiiAKOBOI OpraHisariii.

CAip 3a3HauMTy, 10 3HAYHA yBara Ha IIiA-
TIPUEMCTBI NPUAIASETHCSA 03AOPOBAEHHIO i Bip-
[IOYMHKY CIIBPOOITHUKIB Ta iX AiTeit, 3TypTy-
BaHHIO KOAEKTUBY: AASI IPALliBHUKIB MiATIPUEM-
CTBa NePiOAMYHO IPOBOASATHCS KYABTYPHO-Ma-
COBI Ta CIIOPTUBHO-03A0pOBUi 3axoAu. LHJopoxy
AT «MuxoAalBCTaHAQPTMETPOAOTis»  Oepe
yuyacTb y BceykpaiHCbKiil MibKraaysesiil ciapra-
KiaAl TPYASILIMX TPOMUCAOBOL cepu Ta TpaH-
CIIOPTY.

IMEHA: — IToaiAiTbcs cekpeToMm, 3BiA-
KU BU YepIa€eTe CUAN, IO CAYKUTb Bam cTu-
MYAOM AO HOBUX 3Be€pLIEHb Y TPYAOBill Ai-
SIABHOCTI?

Ipuna Pomanenko: bAU3bKi AIOAU, AOHB-
ka CaiTaaHa Ta oHyuka ApiHa, — Lie AXXepeAo
MO€l cuau. BOHM CBO€piAHE TIPOAOB>KEHHS
MeHe, «MO€ TBOPiHHsI», B HUX 51 0ady BCi Ti
AKOCTI, sIKI € B MEHi: >KUTTEAIOOHICTb, ONTU-
Mi3M, pilly4icTh, AIOOOB AO AIOAEN, MOYYTTS
000B’s13Ky Ta Oa)KaHHS AISITH, BIEBHEHO WTU AO
cBO€T LiAl. M1 3 AOHBKOIO Ay’Ke TIllMMOCS AO-
CATHEHHSIMU HAIIOi MaA€HbKOI 3ipouky, ApiHn.
BoHa BunThbCs y AKapeMil AUTSIMOTO MUCTELTBA
M. Knesa Ta poomomarae maryci, AusaiHepy Au-
TSYOTO OAATY, B AEMOHCTPALil CTBOPEHUX HEI0
MOAEA€EN Ha MOAHMX ITOKa3ax.

OcobAuBe Miclie y MOEMY XXUTTI 3aiiMae
noesis. I1icAss HACMYEHOTO TPYAOBOIO AHS, TIe-
PEYNTYBAHHS YAIOOAEHUX BipIIiB HANOBHIOE
eHepriero Ta BIAHOBAIOE. TaKoK HaAUXAIOTh IO-
AOPOXi Ta HOBi Bpa)KeHH:A. BoHU AapyIOTb Bia-
YyTTS «Ilepe3aBaHTAKEHHs», AO3BOASIOTH Oa-
YUTHU MpILe i BIAYyBaTU raubire. Ayxe 4yacro
HOBI OPUTiHAABHI iA€l Ta AYMKM LIOAO CTpaTerii
nopaapimoro posButky AIl «MukoaaiBcTaH-
AQPTMETPOAOTiS» HAPOAXKYIOTBCS CaMe IIip Yac
BiABiAYBaHHS HOBMX ITPeKPacHMUX MiCLb Ta Kpa-
1H, 3HAMOMCTBA 3 IHIIMMM KyAbTYpaMM Ta
aopabMu. Kpim Toro, pobora Ha Hauiomy ImiA-
MPUEMCTBI cama 1o cobi Ta pe3yAbTaTH yCHill-
HO BUMKOHAQHOTO HPOEKTY 4M CIIPaBU AAPYIOTb
33A0BOAEHHS Ta CAYXXaTb MOLITOBXOM AO IIO-
AQABIIVX 3BepILIEeHb.

IMEHA: — Ha 6a3i AIl «MukoaaiBcras-
AQPTMETPOAOTisl» IOPiYHO MPOBOAMTHCS
BUCTaBKa-KOHKYPC AUTSYOrO MAAIOHKY «fI
XO04y >KUTHU B AKiCHOMY CBiTi». YoMy Bu B35-
ANICh 32 III0 CIIPaBY, aA)Ke XYAOXKHS AUTAYA
TBOpPYicTh — Le cdepa AiSIABHOCTI, AKa Ha-
BiTh BiAAQA€HO He NeperyKyeTbCs 3 HaIpsIM-
Kamu poboru AIl «MuxoaaiBcraHpapTMe-
TpOAOTisA»?

Ipuna Pomanenko: B pesaxiit mipi ue
MO>XHA IOSICHUTY MOIM MOTATOM AO MUCTELITBA
SIK TAaKOTO, AIOOOB'I0 AO BCbOTO NPEKPACHOTO.
Ane 30e0iABLIOTO MU B3SIAMCSI 32 110 CIIPABY 3a-
paau aireit. AiTu — HArOAOBHIIIMIT CKapb Ha-
IIOTO CyCITiAbCTBA. I Bip TOTO, AK MU iX BUXOBY-
€Mo, sIKi 3epHa A00Opa, TBOpYOCTi, CMiAMBOCTI
MU B HUX 3aKAAAAEMO, 3aA€KUTh MaltOyTHE He
TiABKM Halol KpaiHy, a it MaiibyTHE BCbOI'O CBi-
Ty. Sl Bipio, 0 BUCTaBKa-KOHKypc «f xouy
JKUTHU B SIKICHOMY CBiTi», sIKa IIPOBOAUTBCS Ha
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Ha ¢pomo: oonvka Csimaana ma ony4ka Apina

6asi  AIT «MuUKOAQIBCTHAAAPTMETPOAOTIS»,
CIIpUsIE TADMOHITHOMY PO3BUTKY AiTelt Ta pop-
MYBaHHIO 3AOPOBOTO CBIiTOTASIAY TIPO OTOYYIO-
4YMil CBIiT, AQ€ 3MOTY BMPa3UTU CBOE GayeHHs
AKICHOTO CBiTy Ta peaAi3yBaTu BAACHI TBOpYIi
3AIOHOCTI, TaaaHTU. AASI HAC BOKAMBO, 1IJ0 pe-
3YABTaTOM 3aXOAY € AMUTSYI ITOCMIIIKM, Bece-
AL CMIX Ta papicTb. Y HalUX AiTel MOBMHHO
OyTH 1acAMBe MaOYTHE, i 3a Lje BIATIOBiAQABHI
MU — AOPOCAI!

IMEHA: - Ipuno MuxaiiAiBHO, Hanepe-
AOAHI podeciitHOro cBsiTa, 06 XOTiAM MO-
O6a)kaTy mpaniBHMKaM miAnpueMcraa?

Ipuna Pomanenxo: baxkaro NpouBiTaHHA,
3MilIHEeHHS IT03M11i}1 B Pi3HMX HAIPsIMKaX HaIol
AISIABHOCTI, MILIHOTO 3AOPOB’s, TBOPYOIO Ha-
TXHEHHS, MMPHOro Heba Ta Oaaromoayuus! S
MUIIAI0Ch HAIIUMM KOAEKTUBOM, i PO BASYHA
BCIM TMM, XTO IIpalif0BaB Ha 6AAro MmANpueM-
CTBa B TOV, UM iHImMM yac. 100-AiTHS piyHNLIS —
1je rpaHAio3Ha mopist. CKiAbKM BXXAMBOTO OyAO
3pOOAEHO, CKIABKM «B35ITO BUCOT», CKIABKU IIO-
AOAQHO 0ap’epiB Ta MPOXUTO. A CKIABKM 1je
Tpeba BCTUTHYTHM 3poOuTH!

IMEHA: — AsiKyio 3a HikaBe Ta 3MiCTOB-
He inTepr’10. 3 HacTynawuum ceaTom! @

Haois Maxkaposa,
Y)eH HAYIOHAAbHOL CNIAKU WYPHAAICMIB YKpaiHu
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