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3A KPOK 4O CTOJIITTA

[Mepwozo 2pyoHa 2020 poky [epxasHe nionpuemcmeo «Mukonaigcokuli HAayKogo-8upobHu4ul yeHmp
cmaHoapmus3adyii, Memposnoezii ma cepmudpikayii» 6yoe ceamkysamu 100-1iMHI0 pidHUYO 3 OHA 3ACHYBAHHA.
AK 3MiHI08a10CA, pO38UBAIOCA NIONPUEMCMBO YNPOOO0BX Yislo2o 8iKy Ma wo 3a7Uliu/IoCb HEe3MIHHUM, AKi
oocAazHeHHA mae? [Ipo ue no2080puUMO i3 OupeKkmopom nionpuemcmaa PomaHeHKo IpuHoto MuxadnigHoto.

i I ™~

POMaHeHKO Iprua MuxaraiBHa, moHap 37 POKiB Ipalloe Ha
miATIpMEMCTBI, 3 siKux Maibke 11 pokiB obiliMae mocaay Au-
peKkTopa, Hapoauaacsa 7 TpaBHA 1959 poky na XepcoHumuHi. Y
1982 pouii 3akinunaa KuiBCcbKuil TEXHOAOTIYHUI IHCTUTYT Xapyo-
BOI MPOMUCAOBOCTI 3a paxom «TexHoAOrist 6POAUABHOTO BUPOO-
HULTBa» Ta OTpUMaAa KBaaidikauiio iHxeHepa-TexHoAora. Y
2008 poui sakiHuMAa MiKperioHaAbHy aKaAeMilo yHIpaBAiHHA
IIepCOHAAOM 3a CIIeljjaAbHICTIO «MeHeAXXMEeHT oOpraHisaLiin»
(crrewiaaisaiiss « MeHepXMeHT sikocTi»). Ha ATT « MukoaaiBCTaH-
AQPTMETPOAOTisA» IMpaLoe 3 KBiTH: 1983 poKy, Ae IPOIIIAA IASAX
BiA IH)KeHepa A0 AMpeKTOpa MIATIPMEMCTBA.

3a micasBoeHHmit mnepiop icHyBanHsa AIT «MukoaaiBcTaH-
AAQPTMETPOAOTisl» ouoAOBaAu 9 KepiBHMKIB. IpuHa MuxaraiBHa
CTaAQ AEB’SITUM AMPEKTOPOM i, 1[0 IPUMITHO, — EAMHOIO >KiHKO0
cepea KOrOpTU YOAOBIKiB-AMPEKTOPIB.

Sk mpodecioHaa Bucokoi kBaaidikariii, Pomanenko I. M. €
roroBolo PerioHaAbHOI AerycrauiiHoi KoMicii Xxap4oBoi MpoAYK-
i1 MukoAaiBcbKoi 06AaCTi, BXOAUTD AO CKAAY KOMICIilI 3 aTecTa-
il BUHOPOOHUX MIATIPMEMCTB Ta OL[iHIOBaHHSI FOTEA€l Ha BCTa-
HOBAEHHsI KaTeropiit; 06AacHOI KOMicii 3 mepeBipKy rOTOBHOCTI
Ta AOTPUMaHHS YMOB 0€3IeKU >XUTTEAISABHOCTI AiTeil B 03A0-

MpeacraBnsemo cniBbecigHMKa POBUYMX 3aKAaAax 00AaCTi Ta pobOUMX IPYI 00AAEp)KaAMIHICTpa-

il IOAO IPOBEAEHHS 3aXOAIB i3 3aXMCTy MpaB CIIOXMBauiB. 3a
baraTopiuHy i CyMAiHHY mpaljfo, BaroMmi AOCSITHEHHs B Ipoceciit-
Hilt pAigabHOCTI B 2010 poui IpHa MuxariaiBHa HaropoaykeHa Op-
AeHoM KHaAruHi Oapru III crynens, B 2015 poui — ITouecHoto rpa-
moroio Kabinery Minictpie Ykpainu, a 8 2019 p. — [TouecHorw
rpamoTolo BepxosHoi Papu Ykpainu.

Takox IpmnHa MuxailAiBHA Ma€ 3a0XOYyBaAbHi Bip3HAKM
AepxcrioxxuBcTanpapry Ykpainm «ITouecHmit mpaniBHUK» i «3a
3aCAYT», TIodecHy BipsHaKy «IlodyecHmit 3nak PTTIIT Mukoaais-
CbKOI 00aacTi», BiasHaKy MuKkoaaiBcbKol obAacHOl paau «3a 3a-
cAyru niepep MukoaaiBuuHooo» I cTynens ta Biaomui Haropoau:
ITouecumit 3uak Pepepauii npodeciitHux cricok Yxpaium «3a pos-
BUTOK IPOdeCiiiHOro mapTHepCcTBay, AUIIAOM MiHEKOHOMPO3BUT-
Ky II crymensi. MukoAaiBcbKa 06AacHa Aep’KaBHA apMiHICTparis,
MuxkoaaiBcbka 0b6AacHa papa Ta MMKOAQIBCBKUIT MIChKUIT TOAOBA
BiA3HauMAM poboTy IpyHM MuxaiiAiBHM IOYECHMMM IpaMOTaMMu.
BceykpaiHcbkuil )XypHaA «IMeHa» HarOpOAMB AMPEKTOpa CPiOHO0
MeAaAAIo «3a npodeciitHi poocsirHeHHsi». CBiit AOCBIA, 3HAHHSI, TTpa-
LIe3AATHICTb Ta iHTEAeKT LSl AVBOBIDKHA >KiHKa-KepiBHUK BXe
YIIPOAOB3K 06araTbOX POKiB CIPSIMOBYE Ha PO3BUTOK, ITIABUILIEHHS
aBTOPUTETy Ta KOHKypeHTocrpoMoyKHOcTi AIT «MuxoaaiBcTaH-
AQPTMETPOAOTis».

Ha ¢pomo: HazopoomeHHs Oupekmopa
I'pamomoro ma HazpyOHUM 3Hakom Bepxosroi Paou Ykpainu

Ha pomo: nazopoowenns Pomanernko I M.
Touechum 3naxom Dedepauyii npogecitinux cnirok Ykpainu
«3a po3BUNOK NPOPecitiHo20 NaApMHePCBa»



IMEHA: — Ipuno MuxaraiBHo, pAaBaiTe
TPOXM MOTOBOPIMO PO iCTOPir0 CTaHOBAEH-
HaA AIl «M#HKOAAIBCTAaHAQPTMETPOAOTis»,
JI0r0 «BUTOKW», TaK Ou MoButu? I3 yoro Bce
MOYAaAOCH, i IK caMe MOYaBCs BiAAIK IIbOTO
CTOAITTA?

Ipuna Pomanenko: — Bce moyanrocs y pa-
Aexomy 1920 poui, koan y M. Mukoaaesi Oyaa
opranizoBana IlocriliHa masara mip i Baris, AKy
TMi3Hille CTaAM iMeHyBaTu YTNpPaBAIHHSAM YIIO-
BHOBa)KEHOT'O KOMITeTy Mip Ta BUMipIOBaAbHUX
puAaaiB mpyu MMKOAQIBCBKOMY 0OABUKOHKO-
Mi. 3a mepioa icHyBaHHS HasBa MiAITPMEMCTBA
3MiHIOBaAach 8 pasiB, KOXKHOro pasy Bipobpa-
JKalouM KOAO TIOBHOB2XEHb LIEHTPY, sIKe IIO-
cTiltHO posmuproBasoca. Came 3 MOBipOYHOL
ITaaaTu mip i BariB i G6epe cBoi Buroxu AL
«MUKOAQIBCTAaHAQPTMETPOAOTifI», BiAOMOCTI
PO SIKY 3'SIBUAUCSI B A€P)KaBHOMY apXiBi y mic-
AsipeBoAOLiTHMIT Tepioa. ITip wac Apyroi cBi-
ToBOl BiHM Ilaaara, sKa oTpuMasa Ha3By
YTpaBAiHHS YIIOBHOBa)KEHOTO KOMITETY Mip Ta
BMMipIOBaAbHMX MPUAAAIB TP MMKOAQIBCHKO-
My OOABMKOHKOMI, IIPUBYIMHUAQ CBOIO AiSIAb-
HicTh. Amie y kBiTHi 1944 poky micas 3BiAb-
HEHHs MicTa BiA HiMeLbKO-(alIMCTChKUX 3a-
rapOHMKIB yCTaHOBa IOHOBMAA CBOIO AiSIAB-
HiCTb.  YMOBHOBaXeHMM  MMKOAAIBCbKOTO
Kowmirery 0yB mpusnauennit QaitHaeit6 ApoH
3ycoBuY, SIKMIT BBXXAETbCS IEPUIMM IIiCASBO-
€HHVMM KepiBHUKOM IATIPUEMCTBA. 3 CaMOTO
TOYATKY MIAIIPMEMCTBO BUKOHYBAAO AMLIE Me-
TPOAOTiuHi po6OTH, aAe CbOrOAHI MU IIPOIIOHY-
€MO LIIMPOKUIA CIIEKTP MOCAYT 3 MUTAHb TEXHi-
HOTO PeryAIOBaHH:.

IMEHA: — fIKi OCHOBHi BUAM CBOTOA-
HIIIHBOI AISIABPHOCTI MiAIIPMEMCTBA, IOroO
1iAi Ta 3aBAQHHA?

Ipuna Pomanenko: — 3a 6arato poxis ic-
HYBaHHS Ha IIAIIPMEMCTBI BIAOyAOCS 4MMaAo
3MiH, aA€ JI0r0 OCHOBHMM 3aBAQHHSM 0yAo i 3a-
AMIIAETBCS CTBOPEHHS YMOB AASI 3a0€3IeYeHH
SIKOCTi Ta 0e3leKu TOBapiB Ta MOCAYT Yy BCiX
cdepax AISABHOCTI, MABUIIEHHS IX KOHKyPEH-
TOCIIPOMO>XHOCTi Ha BHYTPillIHbOMY Ta CBiTO-
BMX PMHKaX, 3aXMCT HAaCEACHH: i HallioHAAbHOI
€KOHOMIKU BiA Pe3YAbTaTiB HEAOCTOBIPHUX BU-
MipIOBaHb i HaAilTHe QYHKLiOHYBaHHS Ha PUHKY
METPOAOTIUHMX Ta CepTUPIKALIHUX TTOCAYT.
Croropni AIT «MuKoAaiBCTaHAAPTMETPOAO-
Irisi» — Lje MOTy)KHe CIelliaAi3oBaHe MiAIpUEM-
CTBO, 5IKe HAAXUTb A0 cdepy yrnpaBaiHHA Mi-
HicTepCcTBa PO3BUTKY €KOHOMIKM, TOPIiBAi Ta
CiABCBKOTO rocropapcrpa Ykpainu. Ilianprem-
CTBO YCIIIIHO HaAa€ MOCAYTH y cdepi craHaap-
TU3alii, MeTpPOAOril, OLIHKM BiAIOBIAHOCTI,
ceprudikauii HaceAeHHIO, yCTaHOBaM, KOMIIa-
HisM perioHy Ta Yxpainu. 3a ui 100 poxiB mia-
TIPUEMCTBO MPOMIIAO AOBTMI i YaCOM HEINpo-
CTUI LIASIX PO3BUTKY Ta CTAHOBAEHHSL.

IMEHA: — Ipuno MuxaiiAiBHO, sIKa CbO-
TOAHi CTPYKTypa mipnpueMcraa?

Ipuna Pomanenko: — CTpyKTypa miAIpu-
€MCTBA PO3BMHYTA i CKAAAQETHCSA 3 TIOTY>KHOTO
METPOAOTIYHOIO LIeHTPY, AO SIKOTO BXOAATD Ha-
YKOBO-TEXHiYHi METPOAOTiUHI BipAiAM reoMme-
TPUYHMX, MEXaHIYHMX BUMIpIOBaHb, BUMIipIO-
BaHb DiBHS Ta 00’€eMy PEYOBMH; TEMAOTEXHIU-
HUX BMMIpIOBaHb; €AEKTPUYHMX, MArHiTHUX,
papioTexHIYHMX BMMipIOBaHb Ta iOHi3yl04MX
BUIIPOMIHIOBAHb; €AeKTPOTEXHIYHa Aaboparo-
pist Ta KaaibpyBaapHa AabopaTopis. Bunpoby-
BaAbHa Aab0pPaTOPisl LIeHTPY IPOBOAUTD ITOHAA
70 BUAIB BUIIpOOYBaHb HA BU3HAYEHH MOKA3-
HUKIB SIKOCTi i 6e31eKu Xap4oBoi Ta CiAbCBKO-
TOCIOAQPChKOi MPOAYKIii. TakoX mpairoTb
BiAAIA IHCIIEKTYBaHHS Ta METPOAOTIYHOIO 3a-
Oe3neueHHs; BiaAiA cTaHAapTHM3aLii Ta Hayko-
BO-METOAMYHOI POOOTH; OPraH 3 OLHKMU BIAIIO-
BiaHOCTI Ta opraH 3 ceprudikauii cucrem
yTIpaBAiHHS, fAKi akpeanToBaHi HanjionaabHum
areHTCTBOM 3 aKpeAuTauil YKpaiHu Ha KoMIle-
TEHTHICTh Ta He3aAeXHicTh. HelopaBHO CTBO-
peHMil BipalA MapKeTHHTy, peaaisauii pob6ir,

MOCAYT Ta 3aco0iB BMMIpIOBaAbHOI TEXHIKM —
OCHOBHOIO METOI0 AISIABHOCTi SIKOTO € PO3ILU-
PEHHS iCHYI04O01 KAIEHTCHKOI 06a3y Ta IiABUIIeH-
HS1 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI IAIIPMEMCTBA.
IlepBoMmaiicbkuit BipAiA 3abe3neueHHsT MeTpo-
AOTIYHMX PODIT y>Ke Y IIPOAOBK 6araTboX poKiB
00CAyroBye MiBHI4YHi paitoHn o6AacTi.

Cranpaprusaisi, METpOAOTist, ceprudika-
Iiss i oIl[iHKa BIATIOBIAHOCTI TiCHO B3aeMo-
oB’si3aHi chepu AIIAPHOCTI CHCTEMY TeXHIYHO-
I'O PEryAIOBaHH:, TaK 5K iX AIIABHICTb CIIPAMO-
BaHa Ha AOCSTHEHHS EAMHOI L[iAl — TTiABUII[EHHS
SIKOCTI POAYKILIiI, TOBapiB, pobiT, MOCAYT i, 3Bic-
HO, 3aXMCT IIpaB CIIO)KMBaya. B YkpaiHi 3apas
TPUBA€E CTBOPEHHSI HOBOI BAACHOI CUICTEMU TeX-
HIYHOTO peryAlOBaHH:, sIKa CIpsIMOBaHA Ha 3a-
6e3redeHHsT BUCOKOI SIKOCTI IIPOAYKLII i ITOCAYT
B YMOBaX PMHKOBOI €KOHOMIKIL.

AIT «MuxoaaiBCTaHAQPTMETPOAOTisi» He
TIABKM Hapae mocAyru y cdepi TexHiUHOTO pe-
T'YAIOBAHHS, A€ 1 aKTUBHO BIIPOBAAXKY€ BUCOKI
CTAHAQPTHU SIKOCTi HAAQHHS IIOCAYT HA BAACHO-
My HiATIpMeMCTBi. Y Hawiil po6oTi My 3aBXAU
KepyeMOCSI MPVHIUITAMY HEe3aAeXXHOCTi, Tpo-
(eciitHOCTI Ta HeynepeAXXeHOCTi, siKi peaaiso-
BYIOTbCSI IIASIXOM BIIPOBAA’KEHHs iHTerpoBaHOI
CUCTeM!M YNpPaBAiHHA mipnpuemcTBOM. Ao ii
CKAQAY BXOASTD: CHCTeMa YIPaBAIHHS SAKICTIO
(ISO 9001), crcTema €KOAOTIIHOTO YIIPaBAIHHS
(ISO 14001), cuctema yrpaBAiHHA TirieHo Ta
6esnexoro mpaui (ISO 45001).

IMEHA: — fIki miaAipueMcTBa € BallMu
MOCTiTHUMM HaAITHIMU TapTHepaMu y cde-
pi cranpaprusanii, Merpoaorii Ta ceprudi-
Kanii?

Ipuna Pomanenko: — OCTaHHE AeCATU-
piuuss — Lie mepiop, SIKMIT XapaKTepPU3YETbCS
0COOAMBO aKTUBHMMU 3MiHAMM Ta IMEPETBO-
PEHHSAMM, CIPSAMOBAaHMMM Ha MIABUIIEHHS
edexTUBHOCTI pobOTK MIAMIPUEMCTBA Ta YAO-
CKOHAAEHHS SIKOCTi MOCAYT y cdepax cTaHAap-
THU3alii, MeTpoAorii, OLIiHKM BiAITOBiAHOCTI,
ceprudikanii cucreMm ymnpaBAiHHsA. Y ueit 4ac
6yAn OCBO€HI HOBi BUAY MOBIpOYHUX POOIT Ta
BUIIPOOYBaHb, po3ipeHo chepy cepTudikaril,
3HAQYHO OHOBAEHO €TAaAOHHYy 0asy Ta 0asy Me-
TPOAOTIYHOTO i BUIIPOOYBaABHOIO OOAaAHAH-
HA. B pesyabTari, 3pic piBeHb Ta AKiCTb HaIIMX
MOCAYT i, 3BiCHO, pO3IIMPMAACH KAi€HTCbKa
6a3a. CbOrOAHINIHIMM HalIMMM KAI€HTaMU €
Taki MOTY>KHIi Ta BiaoMi B YKpaiHi i 3a Kopao-
HoMm mipnpuemcra: TOB CIT «HIBYAOH»,
TOB «Canpopa», ITAT «MuKoAaiBCbKa TEIAO-
eaexTpoleHTpaAb», BIT IOxHO VYxpaiHcbka
AEC AIT HAEK «Eneproatom», AIT HBKT
«30ps»-«Maurmpoekt», AT «MuxoaaiBobae-
Hepro», TIpAT «Aakraaic-Muxoaais», TOB
«Cepsicumit ieHTp «MeTaaypr», [TAT «Muxko-
AaiBras», 3AT «bawmrraHcpkmil cupsaBop» Ta
iHm. fl HaBeAa IpMKAaA AMILIE AEKIABKOX ca-
MUX OCHOBHUX HAlllVIX MapTHEPiB, HACIIPaBAi, X
HabaraTto 6iabiie — 6iast 500 MAIPUEMCTB.

Baprtuit yBaru toi1 ¢axT, 10 CTaHAAPTU-
3allisl Ta METPOAOris IMOTPiOHA He AMILE IIiA-
MPUEMCTBAM, a 11 IepeciyHMM CIIO>KMBadaM.
Taxki 3acobu BUMIipIOBaHb, SIK TOHOMETPH, I10-
OyTOBI AIYMABHUKY (BOAY, Ta3Y, TEIAQ), sIKi € B
ycix OyAMHKaX, TAKOXX IIOBUHHI MaTU BIAIIOBIA-
Hi Merpoaoriuni mapamerpu. Tomy A0 Hac
3BEPTAIOTHCSI HE AMIIE IMAMPUEMCTBA, a 1 ¢i-
3U4HI 0CO0M, 5IKi HAAQIOTb HaM Ha TOBIpKy/ Ka-
AlbpyBaHHs 3aco0M BMMIpIOBaAbHOI TEXHIKU.
Hamri ABepi 3aBXAM BIAKPUTI AAS BCiX, KOMY
HeoOXiAHI Hallli TocAyTH.

AlT «MUKOAQIBCTAaHAQDPTMETPOAOTisI»
YCHIIIIHO PO3BMBA€E NMAPTHEPCHKi CTOCYHKN 3 BU-
MMM HAaBYaABHVMMU 3aKAAAAQMU M. MMKOAaeBa:
HaujioHaAbHUM yHiBepcuTETOM KOpabAebOyay-
BaHHA iM. apAMipara MakapoBa, MMKoAaiBCbKUM
HaLliOHAABHMM arpapHuM YyHiBepcureroM, Yop-
HOMOPCBHKMM  HAal[iOHAABHVM  YHIBEPCUTETOM
im. [Terpa Moruau. @axiBLii MATIpUEMCTBA CbO-
rOAHI OepyTb y4acThb y AilleH3yBaHHI CIieljiaab-
HOCTell y cdepi TEXHIYHOrO peryArOBaHHS
«fkicTb,  craHpaprusauis, — ceprudikauisy,
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Ha ¢pomo 31i8a Hanpaso:
| Kobursncokuti A. M)(18.12.1967-13.02.2006),
2 B00is, Ayenko B. M. (26.12.1969-28.03.1986)

Ha ¢pomo: nosiprux [10H3a B. M.
(28.03.1973-01.04.2013)

Ha ¢pomo: HavarvHuxk 8iddiry
| Kobursancokuil A. M(18.12.1967-13.02.2006)

Ha ¢pomo 31iBa Hanpaso:
I'roH3a B. M. (28.03.1973-01.04.2013),
[ IhoHsa M. A](16.10.1951-25.04.1983),
(15.04.1965-07.08.1984),
(01.08.1946-09.11.1988)

—

Ha ¢pomo 31iBa Hanpaso:
Ayoiu O. I. (22.06.1983-04.07.1989),
Ieppurvesa A. M. (20.03.1968-07.06.2000),
Inousa B. M. (28.03.1973-01.04.2013),

[MTemenvuuyp B. M.][(01.10.1976-19.05.1986),
Bpaea A. A. (03.04.1978 — no menepiuiHiti 4yac)
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Ha ¢pomo: pobouuii momenm
3 nionpuemyamu obracmi

Ha ¢pomo: BukoHauHs memporoeitHux pobim
paxisysmu nionpuemMcmaa

L i |
B |
Ha gpomo: Harazo0meHHs napmHepcoKux
cmocynkis 3 TOB B3I1 «Erika»

Ha ¢pomo: inmenep 3 memponroeii 1 kamezopii
Brawmiescvka A. A. npoBoOumyv KOHMPOAL Ma
BUMIPIOBAHHA MeMNepamypHux napamempis
cymurvHoi wiagpu 8 Kaxoscokii MimpatioHHil
OepwasHii rabopamopii ATICC

Yy BUKAAAQALIbKINl AIIABHOCTI, pelieH3yBaHHI Au-
MTAOMHMX TPOEKTiB, ITOTOAKEHHi Iporpam Ha-
BYaHH;I, peLjeH3il MeTOAMYHNUX MMOCIOHNUKIB, BU-
60pi aKTyaAbHUX TEM AMITAOMHMX IIPOEKTIB.

Hamri daxiBLi cipusoTb BIPOBaAKEHHIO
CUCTEM YIPABAIHHA SKOCTi y BUIIMX HAaBYaAb-
HUX 3aKA2AAX, CIIABHO TIPOBOASTH 3aXOAU Ha-
BYAABHOTO XapaKTepy, a CTYAeHTU LMX BY3iB
PETyASPHO TIPOXOASITH TPAKTUKY Ha HALIOMY
MiANIPUEMCTBI.

IMEHA: — HackiabKu 51 3p03yMiAa, reo-
rpadisi HAAQHHSI IIOCAYT MIATIPUEMCTBA — Lie
Auire MukoAaiBcbKa 06AacTp?

Ipuna Pomanenxo: — lle 3pebiabuioro
MmicTo MuxoaaiB Ta MukoAaiBcbka 00AaCTb.
AAe OCTaHHIM YacOM 3pOCAa KiABKICTb 3aMOB-
HUKIB 3 iHIIMX obAacrert YKpaiHM, TaKUX sIK:
Oaecpkoi, XepcoHcbkoi, KipoBorpapcpkoi, 3a-
nopisbkoi, AoHelbkoi, Ayrancbkoi, KuiBcbkoi
Ta iHmmx. OaKTUYHO, MM HaAQEMO TIOCAYTH IO
Bciit YxpaiHi. AAs 0OCAYroByBaHHSI 3aMOBHU-
KiB 3 iHImmMx obAacTeir My prabaAn 0O6AaAHAH-
Hs, SIKe AO3BOAsIE IPOBOAUTH TIOBIpKY MpMAa-
AIB Ha MicLi ix 06cAyroByBaHHs, 6e3 AeMOHTa-
Ky. AASL UX LiiAell MM BUKOPUCTOBYEMO Tiepe-
cyBHi moBipouHi aaboparopil. Tox, ae 6 He
3HAXOAMBCsI 3aMOBHUK, Hallli BMCOKOKBaAidi-
KOBaHI MpaLliBHUKM 3aBXXAM TOTOBi BUIXaTy Ha
00’€KT Ta HAAATY AKiCHI TTOCAYTU.

IMEHA: — Bu npainioere Ha mAnpuem-
CTBi Ha mocaai Aupexkropa 3 1 rpyans 2009
poky. Ha yomy Bu ¢okycyBaaucs y cBoiii po-
60ti? Illo BBa>ka€eTe CBOIMU AOCSITHEHHSIMU?

Ipuna Pomanenko: — 3 caMOro MOYaTKy
cBo€i poboTu Ha ocapi aupexropa AIT «Muko-
AAIBCTAaHAAQPTMETPOAOTiSI» MOEI0 OCHOBHOIO
METOI PODOTM € PO3BUTOK IANPUEMCTBA Ta
CTBOPEHHSI HEOOXIAHUX YMOB AASI YCITIIIHO]I pea-
Aisanii TOCTaBAEHMX AEP>KaBOIO 3aBAAHb: 3a-
XMCT iHTepeciB TPOMaAsIH Bip HEAOCTOBIpHMX
Pe3yAbTaTiB BUMiIPIOBaHb, BiA HAAXOAKEHHS He-
SIKICHOT MMPOAYKIIii Ha pUHOK. «AO BUCOKO] SIKOC-
Ti )KUTTA — pasoM!» — 1ie AeBi3 HALIOro MmAIpu-
emcTBa. [ Ta mpauiBHMKY MATIpUEMCTBa bepe-
MO y4acCTb y IJOPIiUHMX 3aXOAAX, IIPUCBSYEHNX
MMUTaHHSM SIKOCTI Ha Hal[iOHaAbHOMY piBHI,
CIPSIMOBaHMX Ha MiABUIIEHHS AKOCTi Ta KOHKY-
PEHTOCIPOMOXKHOCT] BITYM3HAHOI TPOAYKLIi:
«3'i3AM SIKOCTi», «EBPOMEChKI TYDKHI SKOCTI B
Yxpaini», «Cysip’a saxocti». Hame mipnpuem-
cTBO OyAO iHiljiaTopom 1o opranisauii Ta mpo-
BEAEHHIO PeriOHaAbHOIO eTany BceykpaiHcbKo-
IO KOHKYPCY AKOCTi MpoAyKil «100 Kpawumx To-

BapiB YKpaiHm» y MUKOAaIBCbKil 00AaCTi, sIK1it
YCIHIIIHO TIPOBOAUBCS YIIPOAOBX 0aratbox po-
kiB. ¥ 2013 poui AIT «MukoaaiBcTaHAapTMe-
TPOAOTisI» OTPUMAAO HaBiTb AMTIIAOM MiHicTep-
CTBa €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta TOPTiBAi
YKpaiHy, B SIKOMY Hac OyAO BM3HAHO HailKpa-
LIMMM OpTaHi3aTopaMy KOHKYPCY.

Ha 6a3i AIl «MuKoAaIBCTaHAQPTMETPO-
Aorisi» QyHKLioHye PerioHaApHa AerycrauiiiHa
KOMiCis XapuOBOI IPOAYKIi, SIKy 51 OYOAIOIO.
Poab 1l poOOTU AAST PO3BUTKY IIATPUEMHULb-
KOI AISIABHOCTI Ba)KKO IepeoLjiHuTu. ApXe 3a-
BASIKM 1i (yHKLIOHYBaHHIO 3a0e3MedyloThCs
ONTMMAABHI YMOBU AASI CBOEYACHOI TOCTAHOB-
K/ Ha BUPOOHMLTBO HOBUX BMAIB Xap4yoBOI
MPOAYKLI, 3ar100iraHHs HAAXOAXKEHHS AO CITO-
)KMBa4iB HESIKICHOI MPOAYKILII, 11j0 BUPOOASIETD-
cs Ta peaAisyerbcs y M. MukoAaesi Ta Mukoaa-
1BCBKilt 0bAacTi. AO CKAaAy KOMicil BXOASITD
TIPeACTaBHUKU Aep>KaBHMX OPraHiB, CIieliaaic-
TU 3 IATAHb XapYOBOI raAy3i CIIO>KMBYOTO PUH-
Ky MuKoAaiBCbKOI 00AAep>KaAMiHiCTpallii, BU-
coKoKkBaAi¢ikoBaHi paxiBui MAIPUEMCTB.

OAHUM i3 B&KAUBUX AOCATHEHDb 51 TAKOX
BBa)XAI0 CTBOPEHHS | akpeauTauilo KaaiOpy-
BaAbHOI AabopaTopil, OCKiAbKM KaAiOpyBaHHS €
OCHOBHOIO IIPOLIEAYPOIO POOOTH 3 BUMIpIO-
BaAbHMMM npuAapamu B EC. 3acAyrosye yBaru
/1 OHOBAEHHSI MaTepiaAbHO-TEXHIYHOI 623 IiA-
npueMcrBa. Tak, HaIpUKAaA, HEI[OAAQBHO LI€H-
TPOM INIPUADOAHO 1 BBEAEHO B Ail0 yCTaHOBKY
(BUMipIOBaABHMIT KOMIIAEKC) AASI TIOBIPKM Ai-
YMABHUKIB 00’€My rasy BCiX TUIIB, 2 T€PEHOCHI
TIPOAMBHI YCTAaHOBKY AASL TOBiPKM AiYMABHUKIB
BOAM Ha Micli excriayatanil, MOOIABHY ycTa-
HOBKY AASl MOBipKM TpudasHux TpaHchopma-
TOpIB HAIPYIM Ha MicCLii eKcrAyarauil, Kaaibpa-
TOp Temmeparypu B Kommaekti Medusa 3
BASIC. TakoX 3HauHO pO3IIMPEHO TaAy3b
aKpeAuTalil BUIIPOOYBaAbHOI Aaboparopii:
CTBOPEHO BMUIIPOOYBaAbHY AabopaTopiioo 3 BU-
sHaueHHss MO Ta npupbaHo obAapHaHHS AAST
BM3HAUEHHs SIKOCTi ITOKa3HMKIB Ta Oe3srekn
3€pHOBUX.

CbOropHi Halle MIAIIPMEMCTBO € YAEHOM
11-tu TexHiuHMX KOMITeTiB i3 cTaHAQpTM3aLiil.
BiamosiaHo A0 3axoHy Ykpainu «ITpo cTanpap-
TU3aliio», came Ha TeXHiuHi KoMiTeTU moKAaae-
Hi GyHKLiI 3 pO3pOOKM, PO3TASIAY Ta Y3TOAKEHHS
MDKHapOAHMX (perioHaAbHUX) i HALiOHAABHMX
CTAHAAPTIB, SIKi MOKAUKAHI puOpaTy TeXHivHi
6ap’epu B TOPriBAi MK KpaiHaMu.

Ha ¢pomo: spyuenns cepmugpikamy KIT « MukoraiBcokuii MinHapoOHULL aeponopm»
Muxkoaaiscbkoi 06AacHOi paou



Ha ¢pomo: cnisnpays 3 HayionarvHum
YHIBepCUmemom KopaorebyoyBamHHs
imM. admipara Makaposa

R

Ha ¢pomo: yuacmv gpaxisyis nionpuemcmaa
y pobomi Ex3ameHauyitiHol KoMicii
MukoaaiBcbk020 HAYIOHAADHO20 APAPHO20
YHiBepcumemy

Ha ¢pomo: 3axi0 HAB4AAbHO20 XapaKmepy
8 YopHomopcvkomy HayioHarbHoMY YHiBepcumemi im. Ilempa Mozuiu

A ininiroBasa BIPOBAaA)KEHHS Ha IMIATIPU-
€MCTBi IHTErpOBaHOI CUCTeMMU YIPaBAiHHA, i
CbOTOAHI Hallle TAPUEMCTBO OAHE 3 Hebara-
TBOX y cepi TEXHIYHOTO pEryAIOBaHHSI, Ha SIKO-
My BIIDOBaAXKeHA Ta Ale Taka cuMCTeMa. 3HauHy
POAD Y CBOII AISIABHOCTI 5 BIABOAJKY IIATPUMLI
Ta pO3BUTKY OizHecy MuxoaaiBuuuu. Haure
MATIPMEMCTBO € YAeHOM PerioHaAbHOI TOpro-
BO-IIPOMUCAOBOI maaatu MUKOAQIBCbKOI 06-
aacti (PTTII) Ta mMOCTiIHO MPUIIMA€E aKTUBHY
Y4acTb y ii 3aCiAaHHSX Ta 3aX0AAX.

Xo4eTbCst AOAATH, 11O 51 3aBXXAU TPUMAIO B
LieHTpi cBO€l yBarum norpebu Koaexktusy ATIT
«MUKOAQIBCTAHAQPTMETPOAOTisl», 60  Jioro
3AAroAKeHa poboTa — Ije rapaHTisl BUCOKOI
edexTuBHOCTI mipTIpreMcTBa. AAsl IpaLjiBHU-
KiB cTBOpeHi KOMpOpPTHi yMOBU mpaLji: poboui
MiCLii KOMITIOTMPM30BaHi, Yy IpUMIlLleHHIX
BCTAQaHOBAEHi KOHAUIIIOHEpM Ta CydacHa OpI-
TexHiKa. 3Ha4yHa yBara NpUAIAsIETbCS 03A0POB-
A€HHIO Ta OpraHisaliii A03BiAASI IpalLliBHUKIB Ta
IXHIX AiTeil: MOCTiIHO OpPraHi30BYIOTbCS €KC-
Kypcii, moispku BuxipHOro AHs Ha Geper Yop-

Ha ¢pomo: Hazopoomenns nepemonyyis koHkypcy «100 kpaujux mosapis Ykpainu»
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Ha ¢pomo: oupexmop Pomanenko 1. M.
3 HA20p00oIo

Horo Mops. IlpauiBHUKM MiATIpueMCTBa 6e3
3aTPUMOK OTPUMYIOTb 3apOOITHY NAATHIO Ta
MaTepiaAbHi 3a0XOYEHHS 32 CyMAIHHY NpaLo y
BUTASIAL HapAOaBOK Ta npewmiit. lJopiuHo Bumaa-
YyeTbCs MaTepiaAbHa AOIIOMOTa AO IAQHOBOI
BIAITYCTKM Ha O3AOPOBAEHHSI, TAKOXX KOMIIEH-
CYIOTBCST BUTPATH CIIBPOOITHUKIB HA MEAOTASI-
AV Ta BUCOKOBapTiCHe AiKyBaHHSI.

IMEHA: — fIKi BayKAUBI mOA(i BipOyAuch
y Bamomy >xurTi 3a nepiop po6oTu AupexTo-
pom?

Ipuna Pomanenko: — Bcix i He nepeaiun-
TH. AAe, AyMalo, BOKAUBUMU AASI MeHe OyAl B
Teplry 4epry — BU3HAHHS AOCATHEHb IAIIPH-
€MCTBA Ha BCEYKPAaiHCbKOMY A€p)KaBHOMY piB-
Hi. ¥ 2010 poui mipnpuemcrBo oTpumaao Ilo-
yecHy rpamory Kabinera MinicTpiB Ykpainu,
SIKOI0 OYB HaropoOAKEHUI TPYAOBUIL KOAEKTUB
AIT «MuKoAaiBCTaHAAPTMETPOAOTiSI» 3 HATOAN
90-pivus, a B 2015 poui — Mo4yecHy rpaMoTy
BepxoBHoi Papu Ykpainu 3 Haropu 95-pivus.
Tako)X BU3HAYHOIO ITOAI€I0 AASL MEHE CTAAO Ha-
ropopxeHHst y 2010 poni OppeHOM KHATHHI
Oabru.

Kusirunst Oabra, BAOBa KHsi3st Iropst, 6yaa
MepIUIOK0 TpaBUTEAbKOI Pyci, mo mpuitHsAa
xpuctusiHeTBO. Ha yectp Hel i Gyaa sacHOBaHa
LISl HAllBUIIIA AepyKaBHa )XiHoya Haropoaa. Op-
A€H — 1ie He TIPOCTO IMATBEPAYKEHHS 3aCAYT Ta
1podeciOHaABHMX AOCSTHEHb, AASI MEHE BiH €
CUMBOAOM HAIIVX HaMKPAIUX XPUCTUAHCHKUX
TPaAULIilL, CBOEPIAHMM HAarapAyBaHHAM IIPO
Hallle HallioHaAbHe KopiHHs. [IpyHLMnmM Xpuc-
TUSHCbKOI MOpaAi Ta AW0OOBi i ropaocri 3a
Haury BaTeKiBI[MHY — Lie Te, IO 3aBXKAM TTA-
TPUMYE Ta HAAMXA€E MEHE y MOIll poOOTi Ha Io-
capi aupexTopa mipnpuemcrsa. Ta it B ocobuc-
TOMY >KUTTI TeX.

IMEHA: — fIKi mo4yTTs Ta AYMKH nepe-
NOBHIOITH Bac HanepepOAHi 11i€l 3HaMeHHOT
noAii — 100-AiTHBOI piyHMILi miATIpUEMcTBa?

Ipuna Pomanenko: — 3B14aiiHo, Lje XBU-
AIOI0YA i BOYKAMBA MOAIS y MOEMY XKUTTi: 3HAUHY
YACTUHY CBOTO XXUTTS — 37 POKiB — 51 IPUCBS-
mAa  AIl  «MuKoAQIBCTaHAQPTMETPOAOTisI»!
3apa3s B Moii1 maM’sITi CIIAUBAIOTD TiABKM MTO3U-
TUBHI MOMEHTH i moaii. Aae, 3BuyaiHo, Oyan i
cipi 6yAHi, i Bakka TMTaHiuHA mpals, i 6e3aiu
TepelKoA, AKi AOAAAU Pa3oM 3i 3TyPpTOBaHUM
KOAEKTMBOM CIIPaBXHiX mpodecioHaiB. AAs
MeHe yIIpaBAiHHS MIAIIPUEMCTBOM — 1ie He Me-
XaHiuHe BMKOHAHHs CBOIX O0OOB’s3KiB, s1 Bci
npobaemy, Bci MoAi, Bce, 110 BipOyBaeTbCs Ha
MATIPMEMCTBI, MPOITyCKal0 Yepe3 CBOE Ceplie,
BOOAiBal0 Bci€lo Ayurero. IIpUKAaAOM BIAITOBi-
AQABHOCTI, TIparieAr0OHOCTi, caMOBiAAaHOI TIpa-
i AASI MEHE 3aBXXAM CAYXKaTb MOI 6aTbKi: 6aTh-
KO — TAaAQHOBUTMUII arPOHOM, i MaTu — crelja-
Alct B obaacrti ¢iHaHciB Ta ekoHoMikn. Came
BiA HMX 51 3aCBOIAQ BaKAMBY JKUTTEBY iCTUHY,
1110 HaMIBMIIIA PAAICTD B KUTTIi — 1ie YCBiAOMAEH-
HsI SIKICHO BUKOHAHOTo 000B’s13Ky. Hamepeaoa-
Hi CBATa MeHe IepeIlOBHIOE PAAICTb i TOPAICTD
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baraTouncenbHi
AepKaBHi Ta
BiAOMUi Haropoaw
HaLunX
npauiBHNKIB

UEFENbHUKT.T.
MeHenpkep i3 3abe3neveHHs BiANoOBIiAHOCTI

JIEBEAEBAA. M.
[onoBHWIA Oyxrantep

LWEBLIOB 0. O.
3aCTynHWK AMpeKTopa
3 MeTponorii
BPArAA. 1. FEPACIH C.B.
[MpOBIAHWI IHXEHeP 3 AKOCTI [POBIAHWI IHXEHEP 3 METPONOTIT

KAPNOBA 3.1.

HauanbHWK BigAainy iHCNeKTyBaHHA
YOBrAHCbKAT.I. Ta METPOJIONYHOTO 3a6e3neyeHHs NYCTOBITT. C.
HayanbHWK HayKOBO-TEXHIYHOrO BiAAINy HauanbHVK Bigainy 3abe3neveHHs
MeTPOJIOMUHOrO 3abe3MeUeHHA reoMeTPUYHIIX, AOKyMeHTOOoOiry nignprueMcTaa

MeXaHIYHNX BUMIPIOBaHb, BMMIPIOBaHb PIBHA
Ta 0O'EMy PEUOBMH



3a koAekTuB AIl «MukoaaiBCTaHAQPTMETPO-
AOTisI» — CTOpivuYs 6€3A0raHHOI YCHiIIHOI po6o-
TU HIATIPUEMCTBA — 1ie BU3HAYHA TIOAiS.

IMEHA: — ByAb-aKuil IASX HEMOXXAU-
Buii 6e3 mepemkop Ta TpypHowiB. Ski cpo-
rOAHi iCHYIOTH mpo6AeMu B poGoTi mianpu-
€MCTBa, BpaXoBYIO4M crieny@piKy icTopuaHo-
ro nepiopy? SIxum unHom BM ix pooraere?

Ipuna Pomanenxo: — AIl «Mwuxoaais-
CTAaHAAPTMETPOAOTIsA», AK i BCi iHILI miATpueM-
CTBA, TIOBMHHO BIiAITOBiAQTM BMMOTaM HOpMa-
TUBHUX i 3aKOHOAABYMX aKTiB. A Ije O3Hauvae,
110 MV TIOBMHHi IIPOXOAUTY ayAUTH, 3AQBaTU Ha
MOBIPKY Hallly eTaAOHHY 0a3y, po3umpsTu ii,
;06 MTK B HOTY 3i CTPIMKMMU BUMOTaMy 4acy,
MOCTiNTHO MiABMIYBaTH KBaAidikauito criBpo-
OiTHMKIB, OpraHi30BYIOUM AASL HMX HaBYaAbHI
ceMiHapy, TPEHIiHTM, HaBYaTU ayAUTOPiB Ta
[IEPCOHAA, SIKUIT BUKOHY€E POOOTH, OHOBAIOBATH
MaTepiaAbHO-TeXHIYHy 6a3y miATpuemcTBa.
3BUYAITHO, BCe Lje MOTPeOy€e BEAMKMX BUTPAT, &
MM — TOCHPO3DAXYHKOBE IAIPUEMCTBO i
MOBMHHI 1le 11 BippaxoyBaTu 80% umcroro
pUOYTKY AepKaBi.

3 METOI0 PO3LIUPEHHS AXKEPeA HMPUOYTKY
BiAAIA MapKeTUHIy IOCTiiHO Oepe y4acTb y
TeHAepHMX 3akymiBAsX. Tiapku y 2019 poui
MATIPMEMCTBO BM3HAHO MEPEMOJKIIEM y TeHAE-
pax Ha cymy 6Au3pko 2 MaH. 800 Tuc. rpH. He-
LIOAQBHO MU BUI'DAaAM TEHAEPYU Ha HAAAHHS ITOCAYT TaKUM BiAOMMM ITiA-
npuemcTBaM, sK: [IAT «MuxkoaaiBras», TOB «OmnepaTop ra3orpaHcrnopt-
Hol cuctemu». Takox AIT «MuKoaaiBCTaHAAPTMETPOAOTisl» CTaAO Iepe-
MOXILIEM CIIPOLEHMX 3aKYyIiBeAb, B Pe3yAbTaTi YOro BCTAHOBMAO TiCHe
criBpobitHuyTBo 3 KHIT MMP «Autsiua aikapHsa Ne 2», «Micbka aikap-
Hs1 Ne 5», Ta «IToaoroBuit 6yAMHOK Ne 2» , 1110 B M. MMKOAQE€BI.

IMEHA: — Ipuno MuxaiiAiBHO, CKaxiTb, OyAb AacKa, AeKiAbKa
CAiB PO KOAEKTUB MiANIPUEMCTBA, 3aCAY)KEHUX NPaliBHUKIB Ta «CTa-
POXXUAiB» — THX, XTO CBOEI0 CAMOBiAAAHOIO IOAEHHOIO0 Npaliero Cpu-
si€ yCIIITHOMY PO3BUTKY HMiANIPNEMCTBA.

Ipuna Pomanenko: — 3posymino, mo cooropeHHs AIT «Mukoaais-
CTAaHAAQPTMETPOAOTiSI» — 1ie Pe3yAbTaT KPOIIITKOI Ta BiATIOBIAQABHOI CITiAb-
HOI Ipalli BeAMKOI KiAbKOCTi IIPalLliBHUKIB, AKi IPUCBATUAY XUTTS UM AKYCb
110r0 4acTUHYy MiANpueMcTBY. Ha cbOroaHilHiii MOMEHT Ha MIAIPUEMCTBi
npatioe 6iabure 100 npariBHUKIB.

®axisui AIT «MuKoAaIBCTAHAAPTMETPOAOTiSI» — CIIPaBXXHi MalICTPU
CBOEI CIIpaBY, sIKi pO3yMilOTb BaXKAMBICTD Ta BIATIOBiAQABHICTD CBOET po6o-
TH, i MAIOThb AOCTATHill piBeHb 3HaHb Ta AOCBiAy. IIpo lLie KkpacHOMOBHO
CBiAYaTh 0araToOYMCeAbHI AEp)KaBHI Ta BIAOMYi HArOPOAM HAIIUX IpaLiB-
HUKIB:

Aep>XaBHOIO HArOPOAOIO-TIOUECHNM 3BAaHHSM «3aCAY>KeHUIT TpaLiB-
HUK IIPOMMCAOBOCTi YKpainu» HaropopsxeHna: Llereapnnk T. T

3a0X0YyBaABHOIO BiA3HAKOIO0 AepP>KCIIOXXMBCTAaHAAPTY YKpaiHu — Ha-
IPYAHUM 3HaKoM «3a 3acayru» Haropoaxeti: Illeijos 0. O., Aebepe-
Ba A.IL, bpara A. A, Llereabnuk T. T, Tepaciu C. B, ITyctosir I'. C.

3a0X0UyBaAbHOIO BiA3HAKOIO Aep>KCIOXKUBCTAHAAPTY YKpaiHu — Ha-
rpyaHuM 3HakoM «ITouecHnmit mpaniBHUK» HaropoaskeHi: Yosrancpka I 1.,
Kapmosa 3. I.

Kaaposa noaitTuka AIT « MuKoaaiBCTaHAQPTMETPOAOTiS» CIpsIMOBa-
HAa Ha IOCTiVIHe MiABUILIEHHs KBaAidikauil rmpauiBHUKIB IMAIPUEMCTBA,
PO3BUTKY iX iHIiLIaTMBHOCTI /1 aKTMBHOCTI, 3a0e3MeyeHH!I0 SIKiCHOI i omepa-
TUBHOI poOOTY NP BUKOHYBaHHI 3aMOBA€Hb. Ha miAnpueMcTBi cTBOpeHa
aTecTalillHa KOMICis, sIKa CCTeMAaTUYHO IPOBOAUTD aTeCTALil0 POOITHU-
KiB BIAIIOBIAHO A0 IX KBaAidikawiiiHOTo piBH#, 3HaHb Ta yMiHb. [IpaliBHu-
KM TATIPMEMCTBA MOCTIITHO BiABIAYIOTB npodeciitHi Kypcu, 6epyThb y4acTb
y cemiHapax/ BebiHapax, KOH(pepeHIIisiX, Ae MaIOTb UYAOBY HAaroAy oomi-
HIOBAaTMCSI AOCBIAOM 3 KOAeraMu 3 YKpaiH! Ta 3-32 KOPAOHY. 3rOAOM Haiii
axiBLi BUKOPUCTOBYIOTh OTPUMaHi 3HaHHS He TIABKYM Y BUKOHaHHI po0iT,
a 11 MiA Yac HapAQHHA KOHCYABTQTUBHUX IOCAYT IAIIPMEMCTBAM Ta IPOMa-
AsTHaM 00AacTi.

Ha miampmeMcTBi nparjooTs 2 MOAOAMX HayKoBILs. boaopypin Bo-
AopavMyp Bapumosuu ta @omina CeitaaHa BoaopuMmupiBHa, sKi 3a Ha-
NpaBAEHHSIM HAIIOTO MIAIPMEMCTBA 3aKiHUMAM aCHipaHTYPy 3a CIleLjiaAb-
Hictio «CraHpapTH3aLis, cepTudikallis Ta METPOAOTiYHE 3a0e3MeyeHHs».
CaiTAaHa BoAOAMMUpIBHA TIPALIIOE HAA AMCEPTALIiI0 Ha 3AO00YTTs CTyIeHs
KaHAMAQTA TEXHIUHMX HayK 3 TeMU «Y AOCKOHAAEHHs cucTeMu cepTudika-
uii ynpaBainus 6esneunictio xapyoBoi npoaykuii (HACCP)», a Boaoau-
mup BapnmoBny — «OnepaTuBHIIT KOHTPOAD i KOPeKLisi KaAiOpyBaAbHMX
TabAMLb pe3epByapiB HA OCHOBI AOAQTKOBMX reOMeTPUYHUX BUMIDIiB».

Xo4eTbCsl OKpeMO BiAMITUTM MOIX 3aCTYIHMKIB, Ha uui NAeui AsArae
YMMAAWIT TSTap BiATIOBIAQABHOCTI Ta HEAErkol 1oAeHHoI poboTu: 1leBio-
Ba IO0pia OaexcaHpapoBuya, 3acTynHuKa 3 mMerpoaorii, ®@ominy CaiTaany
BoAoAMMMpIBHY, 3aCTYITHMKA 3 MMTaHb CTAHAAPTM3ALIil, AKOCTi Ta HAyKOBOL
AisiabHOCTI, AaHnaroka Aennca CepriiloBuya, 3aCTyITHYKA 3 periOHAABHOTO
PO3BUTKY Ta MapKeTuHry. lllupo BasuHa iM 3a caMOBipAaHy IIpallio, came
3aBASIKM IX AOCBiAy, Ipalle3paTHOCTI Ta MpodeciiHOCTI MM YCHILIHO
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Ha ¢pomo: 3acmynnuk oupexmopa 3 numarb
cmanoapmu3sayii, SKocmi ma Haykosol
diarvrocmi Pomina C. B.

yeumpa Borodypiu B. B.

3 mempoaoeii lllesyosa IO. O.

Ha ¢pomo: BupobHu4a Hapada y kabiHemi

3AcMYNHUKA OUPeKmopa 3 NUMaHb CraHOapmu3ayil,

skocmi ma Haykosoi disabHocmi Qominoi C. B.

T Tl

WMEHA

Ha ¢pomo: HauarvHUK Memporo2itHo20

Ha ¢pomo: BupobHuua Hapada y Kabinemi 3acmynHuKa OUpeKmopa

Ha ¢pomo: pobouuii Momenm y kabiHemi 3acmynHuKa Oupekmopa
3 pe2ioHAAbHO20 po3BUMKY ma Mapkemuney Aanuioka A. C.

Neg8 /2020
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-k. BPAlA A.tA.

KAPIMOBA'3.'l.

Oco6nuBa WwaHa Ta noeara
Ha NiANPUEMCTBI — NIOAM,
AKi pokamu
«KyBaNun cnaBsy Ta MOTYTHICTb»
AN «MunkonaiBCTaHAPTMETPOIOTiA»

== KPABHYK C. ®. JIEBEEBA A. .



«BUPYAIOEMO» 3 0araTboX CKAQAHMX CHUTYaLiil i
BUPILIYEMO POOAEMY, 1[0 BUHUKAIOTH ITiA 4Yac
poboru AIT « MuKOAQIBCTAaHAQPTMETPOAOTisI».

Ocob6AuBa 11aHa Ta [oBara Ha MiAIPUEM-
CTBi — HAllM 3aCAY)KeHVM BeTepaHaM, TUM
AIOASIM, SIKi POKaMU «KYBaAM CA@BY Ta MOTYT-
HicTb» AIl «MMKOAQIBCTAaHAPTMETPOAOTISI».
Lle: Kaprosa 3. L. (mmpattoe 3 1978 poky), bpara
A. A. (31978 p.), BaaxieBcbka A. A. (3 1977 p.),
Yosrauceka I. L. (3 1984 p.), Makcumenko I'. M.
(3 1987 p.), Tepaciu C. B. (3 1988 p.),
Bopona C. B. (31988 p.), Orpeba A. A. (31990 p.),
I'purop’eBa H. A. (3 1994 p.), Ieacixosa T. C.
(31995 p.), Aebeaepa A. T1. (3 1996 p.), Bepect-
HeBa H. C. (3 1996 p.), Counesa T. B. (3 1997 p.),
Kpasuyk C. . (3 1997 p.).

OAHaK MU MOXXeMO TOPAUTHUCDH He ANIIe
HalMMU TPOdECITHUMU AOCSATHEHHSIMU. Y Hac
aKTMBHO Tpaioe npodcmiAkoBa opraHisanis,
AKy cboropHi ouoaroe Kpemeneupka Oaena Qe-
AOPpiBHa.

Omnaara npaui, BUpoOHUYI BIAHOCHHU, CO-
LliaAbHi Ta TPYAOBI BIAHOCHMHM, PEXXMM Ipalli Ta
BiAITIOUMHKY, COLIiaAbHi rapaHTil 3AIJICHIOIOTbCA
Ha MIATIpreMCTBi 3rigHO 3 KoAekTuBHMM AOTO-
BOPOM, YKAAQAEHUM MDK KepiBHULITBOM LIeHTPY
ta Ilpodpxomom. KoaexkruBumit aorosip AIT
«MUKOAQIBCTAaHAQPTMETPOAOTiS»  HEeOAHOpa-
30BO 3aiiMaB MPU30Bi Miclist B 00AaCHOMY KOH-
Kypci Ha Kpauuit KoAekTBHMIT AOTOBIp, 3aro-
4aTKOBaHUI MHKOAQIBCbKOIO 00AaCHOI pa-
AOI0 TIPOdCITIAOK.

IIpyMiTHO, 1O pEryAIOBaHHS TPYAOBUX
BipAHOCKH yepe3 KoapoOrosip 3anpoBapykeHo Ha
HebaraTbOX IPOMUCAOBUX MIAIPUEMCTBAX.
AAe MM fK IIpOTpecHBHE i CyyacHe MiATIpUEM-
CTBO 3 IPO30PUMH i 3pO3YMIAMMM «ITPAaBUAAMU
rpu» y TPyAOBill cdepi, 3aBXaM MiKAyeMOCS
PO 3aAOBOAEHHSI IIOTPeb CBOro KaApPOBOTO I10-
TeHLiaAy. KO)KHOTO poKy IPOBOASTBCS 300pH,
Ha SIKMX apMiHicTpauis Ta [Tpodxom 3Bitye npo
BMKOHaHHS BMMOT KOAEKTMBHOTO AOTOBODY.
Lle 3aB>XXAM YpOUMCTA IOAsI, Ha sIKii1 30MpaAOTh-
¢s1 BCi uAeHM podCIiiAKOBOI OpraHisariii.

CAip 3a3HauMTH, 10 3HAYHA yBara Ha IIiA-
TIPUEMCTBI NPUAIASETBCSA 03AOPOBAEHHIO i BiA-
[IOYMHKY CHIBPOOITHUKIB Ta iX AiTeit, 3TypTy-
BaHHIO KOAEKTBY: AASI IPALliBHUKIB MiATIPUEM-
CTBa [IePiOAMYHO IPOBOASATHCS KYABTYPHO-Ma-
COBI Ta CIIOPTUBHO-03A0pOBUi 3axoau. HJopoxy
AT «MuxoAalBCTaHAQPTMETPOAOTis»  Oepe
yuyacTb y BceykpaiHChKiil Mi>KraAayseBiil criapra-
KiaAl TPYASILIMX TPOMUCAOBOL cepu Ta TpaH-
CIIOPTY.

IMEHA: — IToaiAiTbcst cekpeToMm, 3BiA-
KU BM YepIIa€Te CUAH, IO CAYKUTB Bam cTu-
MYAOM AO HOBUX 3Be€pPLIEHb Y TPYAOBill Ai-
SIABHOCTI?

Ipuna Pomanenko: bAU3bKi AIOAU, AOHB-
ka CaiTAaHa Ta oHyuka ApiHa, — Lie AXKepeAo
MO€l cuau. BoHM CBO€pipHE TIPOAOBKEHHS
MeHe, «MO€ TBOPiHHsI», B HUX 51 0ady BCi Ti
SAKOCTI, SIKI € B MEHi: >KUTTEAIOOHICTb, ONTU-
Mi3M, pilly4icTb, AIOOOB AO AIOAEN, MOYYTTS
000B’s13Ky Ta Ga)KaHHS AISITM, BIEBHEHO T AO
cBO€I LiAl. M1 3 AOHBKOIO Ay»Ke TillMMOCS AO-
CATHEHHSIMU HAIIOi MaA€HbKOI 3ipouky, ApiHn.
BoHa BunThbcs y AKapeMil AUTSIUOTO MUCTELTBA
M. Knesa Ta poomomarae maryci, AusaiHepy Au-
TSYOTO OAATY, B AEMOHCTpALlil CTBOPEHUX HEI0
MOAEA€EN Ha MOAHMX ITOKa3axX.

OcobAuBe Miclie y MOEMY XXUTTI 3aiiMae
noesid. [1icAss HACMYEHOTO TPYAOBOIO AHS, Te-
PEYNTYBAHHS YAIOOAEHUX BipIIiB HANOBHIOE
eHepriero Ta BIAHOBAIOE. TaKoXK HaAUXAIOTh O-
AOPOXIi Ta HOBi BpaKeHHs. BoHU AapyIOTb Bia-
YyTTS «Ilepe3aBaHTAKEHH:», AO3BOASIOTH Oa-
YUTH MpILe i BIAYyBaTU raubire. Ayxe 4yacto
HOBI OpUTiHAABHI i€l Ta AYMKM LIOAO CTpaTerii
nopaapioro posButky AIl «MukoaaiBcTaH-
AAPTMETPOAOTisI» HAPOAXKYIOTbCS caMe ITiA Jac
BiABiAYBaHHS HOBMX ITPeKPacHMUX MiCLb Ta Kpa-
1H, 3HAMOMCTBA 3 IHIIMMM KyAbTYpaMMu Ta
aopabMu. Kpim Toro, pobora Ha Hauiomy ImiA-
IIPUEMCTBI caMa 110 Co0i Ta pe3yAbTaTH YCIIilL-
HO BMKOHAQHOTO NMPOEKTY 4M CIIPaBU AAPYIOTb
33A0BOAEHHS Ta CAY)XaTb IMOLITOBXOM AO IO-
AQABIIVX 3BEPIIEHb.

IMEHA: — Ha 6a3i AIl «MukoaaiBcras-
AQPTMETPOAOTisl» IOPiYHO MPOBOAMTHCS
BHUCTaBKa-KOHKYPC AUTSYOTO0 MAAIHKY «S1
XO04Yy >KUTHU B AKiCHOMY cBiTi». YoMy Bu B34-
ANICh 32 III0 CIIPaBY, aA)Ke XYAOXKHS AUTAYA
TBOpYicTh — He cdepa AiSIAPHOCTI, AIKa Ha-
BiTh BiAAQA€HO He NeperyKyeTbCs 3 HaApsIM-
Kamu po6oru AIl «MuxoaaiBcraHpapTMe-
TpPOAOTisA»?

Ipuna Pomanenko: B pesaxiit mipi ue
MO>XHA IOSICHUTY MOIM MOTATOM AO MUCTELITBA
SIK TAKOTO, AIOOOB'I0 AO BCbOTO NPEKPACHOTO.
Ane 30e0iABLIOTO MU B3SIAMCSI 32 110 CIIPABY 3a-
paau aireit. AiTu — HArOAOBHIIIMIT CKapb Ha-
IIOTO CyCITiAbCTBA. I Bip TOTO, K MU iX BUXOBY-
€Mo, sIKi 3epHa A00pa, TBOpYOCTi, CMiAMBOCTI
MU B HUX 3aKAAAAEMO, 32A€KUTb MaitOyTHE He
TiABKM Halol KpaiHy, a it MabyTHE BCbOT'O CBi-
Ty. /I Biplo, mo BucTaBKa-KOHKypc «f xouy
JKUTHU B SIKICHOMY CBiTi», sIKa IIPOBOAUTBCS Ha
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Ha ¢pomo: donvka Csimiana ma ony4ka Apina

6asi ATl «MuUKOAQIBCTHAAAPTMETPOAOTIS»,
CIIpUsI€ TADMOHIITHOMY PO3BUTKY AiTeit Ta pop-
MYBaHHIO 3AOPOBOTO CBIiTOTASIAY TIPO OTOYYIO-
4YMil CBIiT, AQ€ 3MOTY BMPA3UTU CBOE GayeHHs
AKICHOTO CBiTy Ta peaAisyBaTu BAACHI TBOpYIi
3AIOHOCTI, TaaaHTU. AAST HAC B&KAMBO, 1110 pe-
3YABTAaTOM 3aXOAY € AMUTSYI NOCMIIIKM, Bece-
AL CMIX Ta papicTb. Y HalUX AiTel MOBMHHO
OyTH 1acAMBe MaOYTHE, i 3a Lje BIATIOBiAAABHI
MU — AOPOCAI!

IMEHA: - Ipuno MuxaiiAiBHO, Hanepe-
AOAHI podeciitHOro cBsiTa, 06 XOTiAM MO-
O6a)kaTy mpaniBHMKaM miAnpueMcrBa?

Ipuna Pomanenxo: baxkaro NpouBiTaHHA,
3MilLIHEeHHS IT03M11i}1 B pi3HMX HAIPsIMKaxX HaIol
ALSIABHOCTI, MILIHOTO 3AOPOB’sS, TBOPYOIO Ha-
TXHEHHS, MMpHOro Heba Ta Oaaromoayuus! S
MUIIAI0Ch HAIIUMM KOAEKTUBOM, i PO BASYHA
BCIM TMM, XTO IIpaljf0BaB Ha 0Aaro MmAIpueM-
CTBa B TOV, UM iHIMi yac. 100-AiTHSA piyHNLIS —
1je rpaHAio3Ha moaist. CKiAbKM BXXAMBOTO OyAO
3pOOAEHO, CKIABKM «B3SITO BUCOT», CKIABKM I10-
AOAQHO 0ap’epiB Ta MPOXUTO. A CKIABKM 1je
Tpeba BCTUTHYTHU 3poOuTH!

IMEHA: — AsiKy1o 3a ikaBe Ta 3MiCTOB-
He inTepr’10. 3 HacTynawuum ceaTom! @

Haois Maxkaposa,
Y)eH HAUIOHAAbHOL CNIAKU WYPHAAICMIB YKpaiHu
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